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دور الفاتورة الإلكترونية كأحد صور الرقمنة الضريبية في الحد من ممارسات التجنب  

 الضريبي: دراسة اختبارية

 

 الملخص 
: يتمثل هدف البحث في توضييييور الف الرةتوفل ارلنتةلكوح  صود اييييوف الةرمبح الييييية  وح في هدف البحث

الحد من ممةفسييييييةن التضبي الييييييية  يل لقلي من ية  تمدة  فر ح فييييييةملح روة الرةتوفل ارلنتةلكوح  ل   
 كرةءل ارااء الية  ي لارح ال وةكةن لز ةال الحصيلح الية  وح.

بهدف جمع    ه: ا تمد البةوثين  ل  مبهج  مي تحليلي من ية  تصيمو  اسيت وةت ت  توز  منهجية البحث
المت ةملين مع ل محةسييييييي ي مصيييييييلحح الييييييييةا ي لالممولين من ( فةاا  394ال وةكةن لبلغت  يبح الدفاسيييييييح  

المصيييييلحح لاركةاةميين في  لوةن التضةفل ل اافل ا  مة  اةلضمة ةن المصييييية ح لمصموفد الييييييةا ي اايل 
ل لت   اايل مصيييييلحح الييييييةا ي المصييييية ح ITمصيييييلحح الييييييةا ي لالمحةسييييي ين المةكوكيين لم ييييي للي لودل  

 استخدام ايتبةفان   م لموه كظةا ل دم ا تدالوح ال وةكةن.
مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح في مصييييييييةل مد ومةي اةلت يييييييية  ةن    تط يقإل  أت ت  التواييييييييل : نتائج البحث

الملزمح لال موبةن الةاا حل أسيييه  في ت ز ز ا متثة  اليييية  يل لتمليل ا رتصيييةا يية الةسيييميل لتح يييين  
أظهةن البتة ج لجوا  ةرح رو ح بين الرةتوفل ارلنتةلكوح لالحد من التضبي  ل  مة  كرةءل الرحص الييييييية  ي

لرةتوفل ارلنتةلكوح  توضيييييير الدلف ارةضةبي لجموع الرةلض الرةعوح لالرةض الة و ييييييي  الييييييية  ي ويث ات 
تط يق  أهموح    لبةلتةلي التصكيد  ل كصود اوف الةرمبح الية  وح في الحد من ممةفسةن التضبي الية  يل  

في ز يةال م ييييييييييييييتود ا متثية  لتوفية ال ييييييييييييييرية ويح لتملييل البيةز يةن الميةلويح بين   حمبظوميح الريةتوفل ارلنتةلكوي
  مصلحح اليةا ي من جهح لالممولين من جهح أيةد لييةهة من الروا د التي ت  ق ةهة  ومة س ق

:  مة الاييييي البحث ايييييةلفل تطو ة ت يييية  ةن ضيييية  وح متنةملحل اةرضييييةفح الي ا تمةا  توصــياا البحث
 سوةسح متمةيزل لفق وض  المب صل لا ستثمةف في ال بوح التنبولوجوح لالب ة ح.

   ل : تتمثل ا اييييةلح ال لموح في سييييد الرضول البحثوح المت لمح اةلتة يز  الأصـــالة وافةـــافة العلمية للبحث
 "التضبي الية  ي" تحديدا للوس التهةب أل ارااء ال ةم للرةتوفل الية  وح.
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Abstract 

Research Objective:  The objective of this study is to clarify the role of the 

electronic invoice as a form of tax digitalization in reducing tax avoidance 

practices. This is achieved by providing a comprehensive perspective on the 

impact of electronic invoicing on tax performance efficiency, data accuracy, and 

the enhancement of tax revenues. 

Research Methodology:  The researchers adopted a quantitative analytical 

approach by designing a questionnaire distributed for data collection purposes. 

The study sample consisted of (394) individuals, including accountants from the 

Tax Authority, taxpayers with the authority, academics from faculties of 

commerce and business administration in Egyptian universities, tax inspectors 

within the Tax Authority, certified public accountants, and IT unit officials within 

the Egyptian Tax Authority. Non-parametric tests were employed due to the non-

normal distribution of the data. 

Research Findings: The study found that the implementation of the electronic 

invoicing system in Egypt, supported by binding legislation and deterrent 

penalties, has contributed to enhancing tax compliance, reducing the informal 

economy, and improving the efficiency of tax audits. The results also revealed a 

strong relationship between electronic invoicing and the reduction of tax 

avoidance. All sub-hypotheses and the main hypothesis confirm the positive role 

of electronic invoicing, as a form of tax digitalization, in limiting tax avoidance 

practices. Accordingly, the findings emphasize the importance of implementing 

the electronic invoicing system in increasing compliance levels, ensuring 

transparency, and reducing financial disputes between the Tax Authority and 

taxpayers, along with other previously mentioned benefits. 

Research Recommendations:  The study recommends the development of 

comprehensive tax legislation, the adoption of a differentiated policy based on 

firm size, and increased investment in both technological and human 

infrastructure. 

Originality and Contribution:  The scientific originality of this study lies in 

addressing a research gap by focusing specifically on “tax avoidance,” rather than 

tax evasion or the general performance of the tax invoicing system. 

Keywords: Tax Digitalization – Electronic Invoice – Tax Avoidance – Tax 

Compliance – Digital Transformation – Financial Transparency. 

 العام للبحث.القسم الأول: الإطار 

 و مشكلة البحث:  مقدمة 

المطة ةن ارسيييييييةسيييييييوح   ت ييييييي   ولومةن الدل  إل  توفية ا وتوةجةن ارسيييييييةسيييييييوح للموا بين ف 
لف  سييييييييييي يل توفية ل  لييةهة  سيييييييييييلةت لالتمو ن لالدفةو لارمن الموم  لومةةح ال ي حكةلصيييييييييييحح لالت لو  لار

 يداا الموازكيح إميةل  اي  التمو يل الةزم لتوفية تليي ا وتويةجيةن للموا بين تموم الحلوميةن ر يل بيداةيح  يل  يةم
 المييةام ل ي ليي  ال ييةميح للييدلليح لالت  توضيييييييييييييير المصيييييييييييييييةاف المختلرييح ريةااان اليدلليح المتور ييح ية  ال ييةم
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ت تمد  ليهة   المختلرح له ه اريةااانل لت ت ة الييييييةا ي من أه  مصيييييةاف ايةااان الدللح الت  المصيييييةف  
ويث تُ لل ف بةي جوهة ةي  ،  (390، ص2022)علي،    الحلومح ا لل أسةسي ف  تمو ل م ةل ةتهة المختلرح
فتمةء في م يييييييييييتوا الةفةيوح ا جتمةعوح لت ز ز ردفل افي تنو ن الموافا ا رتصيييييييييييةاةح للدل  لمة تحممه من 

لهو مية يتزاييد  (.  Tang et al., 2019, P.1)  الحلوميةن  ل  تميدة  ييدميةن اجتميةعويح جييدل للموا بين
فةلييةا ي ت ت ة م يةهمح إلزاموح من ر ل  ل من   لم ه الحةجه لتحميق ا لتزام اليية  ي من ر ل الممولين

ا فيلة  المةكوكوه لل يخص  لدةح ايل يةضيع لليية بح ليية م ري  بمةي لمةكوت ضية بح الديل مع ايتةف
لافع   ،(Prakosa and Hudiwinarsih, 2018, P.109) م بود(  الخةضييييييييييييع للييييييييييييية بح    و يل

الييييييةا ي ة ب  م يييييةف ح أايييييحةب الديو  المختلرح الم يييييتحق  ليه  اليييييية بح ف  تحميق م د ن البمو  
 ,Mais and Patmaningsih)  لتبرييي  التبموييح الموموييح الم ييييييييييييييتهييدفييح من أجييل تحميق ففييةيوييح المضتمع

2017, P.233). 
ل ل  الةي  من أهموييح اليييييييييييييييةا ييي  ييصه  مصيييييييييييييييدف ةملن ا  تمييةا  لوييه من أجييل تحميق تبمويح  
المضتمعل إ  أت اليييييييييةا ي تمثل    ة  ل  ااف يهة ويث ت ت ة تدفق كمدد يةفك سييييييييواءي  ةكوا أفييييييييخة  

 ت ت ة     و يين أل ا تبةف ين  ةل يييييية ةن لالم ييييييةل ةن المختلرحل فةل يييييية ةن مثةي  صه  ااف   اليييييييةا ي 
 Lestari) اليييييييةا ي    ة  ليهة ويث ت ت ة من أه  المتغيةان التي ت وة  لي سيييييييولح لفبحوح ال يييييية ح(

and Nedya, 2019, P.329)  ، سيييييييييي ي ف و ييييييييييي للضوء تلي ال يييييييييية ةن إلي التضبي   له ا ال يء ة د
،  (Graham et al., 2014, PP.992-993)  الييييية  ي  صود سييييوةسييييةن تخاوم الييييية بح الم ييييتحمه

لسيييلح أيةا ةملن لل يية ةن اسييتخدامهة  لتمليل    (ETRs) الر ةلح   ةُ د يرم م د ن اليييةا ي   لبةلتةلي
التنلرح اليييية  وحل يةايييحي إقا ل  تتملن من تحميق ارفبةت الم يييتهدفح ا يييهولح. لبةلتةليل ةملن لل ييية ةن 
اسيييتخدام اسيييتةاتوضوةن التضبي اليييية  ي ا كتهةزد لت ديل التزامةتهة اليييية  وح اطةا تتمةفييي  مع المواكين  

 ,Lee) ةملبهة من تح يييييييييين ال وا د المةلوح للم يييييييييةهمين لت ظو   ومح ال يييييييييه  لالت ييييييييية  ةن المةلوحل ممة
2020, P.538)  ،  لهو ارمة الي د افع اليدلليح م يةاي كحو التحو  الةرمي في جموع اراافان الحلومويحل

امة في قلي مصيييييييييلحح الييييييييييةا ي المصييييييييية حل ويث ت ييييييييي ي لزافل المةلوح إلي فرمبح ال ملوةن لارجةاءان 
 (.577، ص2025)فتيح،  الية  وح 

ــياق . لرد ت   المصيييييية ح  الخة  اةليييييييةا ي   تطو ة كظةم اليييييييةا ي ارلنتةلكي  ت ل  وفي هذا الســ
ممة يُلزم ااف ي الييييييييييييييةا ي بتمدة  إرةافاته  من    اةلر ل تط يق كظةم تمدة  اررةافان اليييييييييييييية  وح إلنتةلكويةل

الخةاييييييح اةليييييييةا ي.  ةلل  ل  قليل ت  تر يل كظةم الرواتية   ية  بوااح يدمةن اليييييييةا ي ارلنتةلكوح
 الخية  ايةليييييييييييييييةا ييل ممية ةمثيل تحو ي   يةيا من الرواتية الوف ويح التملييدةيح إل  الرواتية الةرمويح ارلنتةلكويح

الم ةمةن التضةف ح لالمةلوحل   له ا ةملّن مصيلحح الييةا ي المصية ح من مةا بح جموع  ؛الخةايح اةلييةا ي 
 ه  ه ا التحو  الةرمي فية ييييية  ل لكتوضح ل ليال يييييلع لالخدمةنل في الورت الر لي سيييييواء في بوع أل فيييييةاء

 ال ييييية ةن ال ةملح في ال يييييوا المصييييية حل  ك يييييت وة ن التهةب اليييييية  ي لا وتوة ل لت ز ز ال دالح بين
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 ا رتصييييييةادالبظةم  لا   جهوا الدللح لدمج ا رتصييييييةا يية الةسييييييمي في  لتب ييييييوا ارجةاءان الييييييية  وحل
 .(Gouda, 2025, P.365) الةسمي
ت ييييه  الةرمبح في إوداو تحو  في أسييييةليي  مل اراافان الييييية  وحل من ية  ت ز ز ردفتهة  ل   ويث 

لتُ د الرةتوفل ارلنتةلكوح من أبةز سيييييييوةسيييييييةن ارايييييييةت  لجمع ال وةكةن لم ةلضتهة لمتةا تهة الرةءل أك ة
اليية  يل لمة لهة من الف في ت يهيل  ملوح تحصييل الةسيوم لالييةا ي المةتبطح اةلم ةمةن لالممةفسيةن 

 (.131، ص2021)بو عزم،   التضةف ح
كظةم الرواتية ارلنتةلكوح  ل     إل  أت ت بيKotsogiannis, et, al., 2025, P.1) أكدن افاسيح    لرد 

الرحص ييية بحل لسييةه  في تح ييين  رةءل  ملوةن  المدفو ةن  الالم ييتوا النلي رد أاا إل  ز ةال اييةفي  
 مة أظهةن الدفاسييييييييييح أت للرواتية ارلنتةلكوح أوةاي ملموسييييييييييةي  ل  ا لتزامةن الييييييييييية  وح التي   لالييييييييييية  ي

لالحد من    الية  ي الرحص ه ا اروة إل  ز ةال  رةءل     اد؛ ل للرحص أفصحت  بهة ال ة ةن الخةض ح  
تلمة ي في ا متثة  الطو ي لل ييية ةن الم يييضلح ا د التح ييين  الكةتضةي  ن    لهو  ممةفسيييةن التضبي اليييية  ي

 .ا تمةاهة للبظةم الةرمي
ل لي الةي  من الضهوا الم  للح من ر ل مصييلحح اليييةا ي المصيية ح في إ ةف إسييتةاتوضوح التحو  الةرمي  
اليييية  يل مة تزا  هبةح تحدةةن مت لمح اممةفسيييةن التضبي اليييية  ي لدد ال ييية ةنل التي ت يييتغل ت ميد  

)القصـــــاص، الشـــــواربي،    الم ةمةن الةرموح لايييييييي وبح تتبع اريةااان الر لوح للحد من إلتزامتهة الييييييييية  وح
 (.139، ص  2025

كلمية زاا م ييييييييييييييتوا التحوّ  الةرمي    أكيه (Chen and Meng, 2024, P.305)وييث أكيدن افاسييييييييييييييح  
الةرمي لل يييييية ةن  ل  التهةب الييييييية  ي   ةلوت أوة التحوّ لبةلتةلي    لالييييييية  يالتضبي    لل يييييية ةنل ازااا 

ة في ظل جهوا ولوموح ضة  وح ملثرح.  لل ة ةن أكثة لضووي
إ ةال ت ليل  ة مح تصمو    لي الةي  من فوا د التحو  الةرمي في   (Gupta et al., 2017, P.8لأكد  

إقا مة اسيييييييتُخدمت التنبولوجوة    إ  اكه  الحلومةن ل يييييييوةسيييييييةتهة اليييييييية  وح لاركرة وح لالمةلوح النلوح لتبري هة
ن ووةل البة  في جموع   ب  ةءل سييييتنوت ال ييييوةسييييح المةلوح أكثة  رةءل لفييييرة وح ل كصييييةفية لتصويةيال ممة ةُح ييييّ

ة مخةلف تت لق اةلخصييييييواييييييوح لارمن ال ييييييي ةاكي؛ ا  أت  أكحةء ال ةل  للتضبي  لسيييييي ل جديدل   هبةح أةيييييييي
 .لالتبظو  مع تزايد اكتمة  الم لومةن  ل ممة ة تد ي الت ةلت الدلليالية  ي

ل إ  أت الةرمبه   الةرمبح تُملّن الحلومةن من تط يق أكظمح ضييييية  وح أكثة تطوفيالبةلةي  من أت 
ةملبهة ابداي المييييةء  لي ممةفسيييةن التضبي اليييية  ي ا ييي ي أت ال يييلو وةن اررتصيييةاةح الخةايييح بداف ي 

 ,Jacobs, 2017)اليييةا ي لمدد إمتثةلهة الييية  ي يية رةبلح للمةوظح من ر ل ال ييلطةن الييية  وح 
PP.27-28.) 

ــبق   ــو  ما ســ يتييييييير للبةوثين أكه اةلةي  من  دم إترةا ارابوةن المحةسيييييي وح وو  ردفل وفي ةــ
الةرمبح الييييييية  وح لمبهة الرةتوفل ارلنتةلكوح  لي الحد من ممةفسييييييةن التضبي الييييييية  يل إ  إكهة جمو هة  
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  جه البظةملمواجهح التحدةةن اليييييييييخمح التي توا  تطو ة كظةم اليييييييييةا ي ارلنتةلكياترمت وو  ضييييييييةلفل 
 يةاح في ظل البمو الهة ل لةرتصةا الةرمي.

ــة ف  محاولة الباح ــكلة الدراســ ــابق يمكم تلخيص مشــ ــو  العرس الســ الإجابة عم  ثيموفي ةــ
 ل : االت يالتساؤل الرئيس

هل يوجد الف لتط يق مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح  صود اييييييييييوف الةرمبح الييييييييييية  وح في الحد من  
 ممةفسةن التضبي الية  ي؟

 ال  ا  الة و   ال ةبق مضمو ح من الت ةر ن الرةعوح التةلوح:  نل ب ثق 
تح ييييييين م ييييييتوا الثمح لا لتزام الطو ي هل تط يق مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح ة يييييية د  لي   .1

 امة ة ه  في توسوع المة دل الية  وح؟ بين مصلحح اليةا ي لالممولين
  في تح ييين  رةءل التحصيييل الييية  يإل  أد مدا ة ييه  تط يق مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح   .2

 لالحد من المبةلفان الية  وح ؟
 هدف البحث: 

ــور يتمثل الهدف الة و يييييي للبحث في  ــة وتحليل دور منةومة الفاتورة الإلكترونية كأحد صـ دراسـ
ل ل ملن تحميق ه ا الهدف من ية  ارهداف الرقمنة الضريبية في الحد مم ممارساا التجنب الضريبي

 الرةعوح التةلوح:
تح ييييييين م ييييييتوا الثمح لا لتزام الطو ي بين  تط يق مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح في  توضييييييور الف .1

 .مصلحح اليةا ي لالممولين امة ة ه  في توسوع المة دل الية  وح
لز ةال تط يق مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح في تح يين  رةءل التحصييل اليية  ي    إسيهةممدا   تبةل  .2

 .الحد من المبةلفان الية  وحالحصيلح الية  وحل ل  لي 
 أهمية البحث: 

 -فيما يلي: ف  ةو  مشكلة الدراسة وأهدافها تنبع أهمية الدراسة
تط يق الرييةتوفل   ةرييح بين  ال  من   و ييحالتحمق    فيت يييييييييييييييةه  الييدفاسيييييييييييييييح الحييةلوييح  :  الأهميـة العلميـة (1

بدفل كظةاي لل ل ارلنتةلكوح  صود ايييييييييوف الةرمبح اليييييييييية  وح لالحد من ممةفسيييييييييةن التضبي اليييييييييية  ي
تط يق مبظومح  التي اهتمت بدفاسيييييييييح ال ةرح بين   -ين  في ودلا  ل  البةوث  -الدفاسيييييييييةن ال يييييييييةامح  

الرةتوفل ارلنتةلكوح  صود اييييوف الةرمبح الييييية  وح لالحد من ممةفسييييةن التضبي الييييية  يل فإت ه ه 
 الدفاسح ت ةه  في إوةاء الملتبح ال ةبوح في ه ا الضةكي.

توضيييييييور مدد أهموح تط يق الرةتوفل ارلنتةلكوح  لي   ت يييييييةه  الدفاسيييييييح الحةلوح في: الأهمية العملية (2
توضييور المبةفع لارضييةاف البةتضح  ن التضبي الييية  ي  ل  مة الحد من ممةفسييةن التضبي الييية  ي

الدفاسيييح كحو  ل  مة ت ييي ي اةلب يييبح لمبظمةن ار مة  سيييواء في الورت الحةلي أل في ارجل الطو ل
لتحميق الثميح  الةرمبيه الييييييييييييييية  ويح لييةاييييييييييييييح كظيةم الريةتوفل ارلنتةلكويح   سييييييييييييييتريةال من التوجيه كحو ا
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ارلتزام اليية  ي  ز ةال لز ةال ال يرة وح في ال ةض لارفصيةت ل لالمصيدا وح في الم لومةن المحةسي وح  
لالحد من  دم    لالتضبي اليييييية  يممة يب لس اةل يييييلي  لي ممةفسيييييةن إاافل اليييييية بح   لل ييييية ةنل  

وض  المبيةز يةن   اكخريةض ل ل تميةويل الم لوميةن ارمة الي د ي اد إلي ز يةال جوال اررةاف الييييييييييييييية  ي
 ةضةبي  لي كتة ج الرحص الية  ي لتطو ةه. ل  لي التصوية ار الية  وح لالمتصيةان الية  وح

 منهج البحث: 

ــتقرائيتحقومييةي رهييداف البحييث فمييد ا تمييد البييةوثين  ل   ييل من المبهج ال لمي ا ييييييييييييييقوييه     افســـــــ
للرةتوفل   لتميو  لتحليل الدفاسييييييييييةن ال ييييييييييةامحل اةرضييييييييييةفح إل  الت ةف  ل  ار ةف البظةد   وافســـــــتنباطي

تط يق    ل ل  لي تحديد   و ح ال ةرح بينارلنتةلكوح  صود اييييييييوف الةرمبه الييييييييية  وح لالتضبي الييييييييية  ي
اةرضيييةفح ل لي   لالرةتوفل ارلنتةلكوح  صود ايييوف الةرمبح اليييية  وح لالحد من ممةفسيييةن التضبي اليييية  ي

  مل افاسيييييييييييح ميداكوح  يتبةف الرةلض التي ت  ايييييييييييوةيتهة  ن  ة ق اسيييييييييييتطةو ا م  فاء الخ ةاء  ت 
الرةتوفل ارلنتةلكوح   لفلالمهبيين لال يييية ةنل لقلي من ية  اسييييتخدام رة مح ا سييييتمصييييةءل للت ةف  ل  ا 

 كصود اوف الةرمبح الية  وح في الحد من ممةفسةن التضبي الية  ي.
 فروض البحث: 

يبص  ال د   يفي ضيييوء ت يييةر ن البحث لسيييتوةي كحو تحميق أهدافه ةملن ايييوةيح الرةض الة و ييي
ف توجـد عققـة ذاا دفلـة إحصــــــــــائيـة بيم تفبيق منةومـة الفـاتورة الإلكترونيـة والحـد مم "   ل  أكييه  

 لُ  تق من ه ا الرةض فةلض فةعوح أيةا ةملن توضوحهة  ةلتةلي: "، ممارساا التجنب الضريبي
  توجيييد  ةريييح قان ا ليييح إوصييييييييييييييييية ويييح بين تط يق مبظوميييح الريييةتوفل    الفرس الفرعي الأول: .1

 .ارلنتةلكوح لتح ين م توا الثمح لا لتزام الطو ي بين مصلحح اليةا ي لالممولين
  توجد ايتةفةن قان ا لح إوصيييية وح بين  فاء الم ييييتمصيييي  مبه  وو   الفرس الفرعي الثاني: .2

 .الف تط يق مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح في تح ين  رةءل التحصيل الية  ي
 حدود ونطاق الدراسة  

 .لن يتبةل  البحث  ةفح اوف الةرمبه الية  وح. -1
الحد من ممةفسيةن التضبي     ل افاسيح الف تط يق الرةتوفل ارلنتةلكوح     ل سيوف ةمتصية البحث  -2

توضيييييييييور  ةرح تط يق الرةتوفل ا لنتةلكوح بب م أسيييييييييةليي التضبي  ل اة ضيييييييييةفح الي اليييييييييية  ي
 الية  ي.

 خطة البحث 

إكطةريةي من م ييييييييييييييلليح البحيث لأهميتيه لتحقوميةي رهيدافيه لارجيةايح  ن الت ييييييييييييييةر ن البحثويحل فميد ت   
ــم الأولاسييييييييتنمة  البحث  ل  البحو التةلي: ة ةض  ةسييييييييتمةاء لتحليل  لقلي ا ار ةف ال ةم للبحث  :القســـ

ار ةف الرنةد للرةتوفل ارلنتةلكوح في  :القســــم الثانيل بيبمة يتبةل   الدفاسيييييةن ال يييييةامح لتطو ة الرةلض  
القســم ل  مة تبةل  ممةفسيييةن التضبي اليييية  ي :القســم الثالثل في وين ة ةض أابوةن الرنة المحةسييي ي
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   و ح ال ةرح بين تط يق الرةتوفل ارلنتةلكوح  صود ايييييوف الةرمبح اليييييية  وح لالحد من ممةفسيييييةن :  الرابع
اسيتمةاء لتحليل الدفاسيةن ال يةامح لتطو ة الرةلضل و  ة ةض  :القسـم الخام ل ل حلل التضبي اليية  ي
 .المةاجع :القسم الثامم و  البتة ج لالتواوةن  :السابعالقسم الدفاسح الميداكوحل ل  ةض  :القسم السادس

 في أدبيات الفكر المحاسبي للفاتورة الإلكترونية الفكريالإطار القسم الثاني: 

مع   لتتمييييةفيييييييييييييييتييييصتي الرواتية ارلنتةلكوييييح  ملوّت مة زد في التحو  الةرمي لمطييييةو ار ميييية   
ا تضةهةن الحديثح في الرنة المحةس ي ال د ة    لتحديث أالان القوة  لالةرةاح لال رة وح لالتنةمل بين  

ةملن فه  ار ةف الرنةد للرةتوفل ارلنتةلكوح من مبظوف ا اافل المحةسيي وح   ة    لالتمبوح لال ملوح التبظوموح
 TOE (Technology Organization Environment) : دل مداف  كظة ح لمرةيوموح تترة ل  ومة بيبهة

 كبموقك مة زد يدمج ال وامل التمبويح لالتبظومويح لال ي ويح في تر ييييييييييييييية ت بي التمبويةن المحيةسيييييييييييييي ويح الةرمويحل
لكظة ةن ا  تمةا لالم و  التنبولوجي التي ت ةز  لوةن ر و  اركظمح الضديدل اايل المبظمةنل إضييييييييييييييةفح 
إل  مرةيو  الحو مح لال ييييييرة وح لا متثة  التبظومي  م ةيية أسييييييةسييييييوح ليييييييمةت ارح لمووو وح الم ييييييتبدان 

 ا  ارلنتةلكي للم لومةن. المحةس وح الةرموح  الرواتية( لتنةملهة مع أكظمح التدريق لالية بح لالتبة
أابوةن  ثيةل  و  تصييييبر الرواتية ارلنتةلكوح أاال مة زّ ح ليييييمةت اييييحح  لمن قلي المبطلق فمد كةر ييييت 

ه ا ال ييييييييوةا ة زز فنةل أت ل  لالت ييييييييضيل الييييييييية  ي لتنةمل ال وةكةن مع إجةاءان التدريق لالتمةف ة المةلوح
ا  تميةا  ل  بي يح تمبويح موووريح لتوويق إلنتةلكي يةفع من مووو ويح البظيةم المحيةسيييييييييييييي ي  ليل ل مليل فة  

 .(Krylov, 2023; Metelytsya, 2022) التة ي لالتبةين في القوةسةن المحةس وح 
 اولا: مفهوم الفاتورة الإلكترونية: 

فإت الرةتوفل عبةفل  ن بوةت اةلبيييية ع المةسيييلح من    OECD  (2022)لفمةي لمبظمح الت ةلت لالتبموح        
البة ع أل الخدمةن الممدمح من مزلا الخدمةنل لالمبةلغ المةلوح الم يييتحمحل لت يييتخدم في ار مة  التضةف ح  

فهي م يييييييتبدان مةلوح مهمح   لك يييييييضل لل وعل اةرضيييييييةفح إل   وكهة لوة ق رةكوكوح مهمح بين الموفا لال ميل
ت يييييييضل الم لومةن قان الصيييييييلح اةريةاض اليييييييية  وح مثل تحديد هو ح الموفا لالبة عل للايييييييت ال يييييييلع 

 لالخدمةنل لم د ن الية بحل ل جمةلي  ومح الية بح الم تحمح.
تٌ يد الريةتوفل ارلنتةلكويح أويد اييييييييييييييوف التحو  الةرمي لمن أه  الخطوان التي ت     ومم هـذا المنفلق      

اتخةقهة في سيييييي يل مواكبح التطوف لالتخلص من الم ةمةن الوف وحل لالرةتوفل بوجه  ةم عبةفل  ن م ييييييتبد  
تضةفد تصييييدفه ال يييية ح لل ميل متيييييمبح ال يييي ة المترق  لوه لالنموح لاليييييةا ي المدفو ح أل الم ييييتحمحل  
لالم لومةن اريةا المت لمح اةلم ةملحل لهي ت لل ا تةافةي متبةا ي احدلو م ةملح لتخدم أيةاض محةس وح  

 فيييييلل يية مةاد من أفيييييلة  الرواتية  تتييييييمن الرواتية ارلنتةلكوحلل   (.17، ص2023) الدلجاوي،  مهمح 
ل ل  البقوم تمةمية من    لظ إك يييييةء الرواتية ل فسيييييةلهة لاسيييييتةمهة بتب ييييييق بوةكةن مب لال د  ةت يتمثل في

الرواتية الوف ويح التملييدةيحل فيإت الرواتية ارلنتةلكويح ريةبليح للمةاءل  لوييةل ممية يتور امضهية مبيةفييييييييييييييةلي في أكظميح  
 .(soliman, 2024, P.9) الح ةاةن لت هيل م ةف تهة مع جهةن يةفجوح
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الرواتية الوف وييح     ملوييح القوييةم بتحو ييلةملن ت ة   الرييةتوفل ارلنتةلكوييح  ل  أكهيية    ومم جهـة اخري       
التي ةصييييدفهة التةجة إل  اييييوفل فرموح وديثح يت  تلميهة لمةاج تهة لا تمةاهة من ر ل مصييييلحح اليييييةا ي  
المصيية ح لقلي لحظح ت ييضيلهةل لتخيييع الرةتوفل ارلنتةلكوح للمةاج ح ال ييللوح لقلي من ويث توافة  ةفح 

امطةامتهة اةلخت  ارلنتةلكي لهةل ل  تمد  ليهة  ال وةكةن لمصييييدا وح ملنيتهة للمب ييييرن المصييييدفل لهةل لقلي  
 ن  ة ق إ طيةء  وا لنيل م ييييييييييييييتبيد يث يت وضويح هي ه الريةتوفل ارلنتةلكويح ريةكوكويةي لقليي  تخيةق ارجةاءان 

 (.332، ص2024)جمعة، الية  وح  ليهة 
اسيتمةافاي لضهوا الدللح في تطو ة لتح يين المبظومح اليية  وحل تتضه مصية ل   وتماشـيا مع ما تم ذكره     

امول كحو تط يق المبظومح ارلنتةلكوح للييييييةا يل مدفو ح اصهداف اسيييييتةاتوضوح ت ييييي   إل  تحقومهةل ويث 
يهدف ه ا التحو  إل  وصييية المضتمع اليييية  ي ا يييلل فيييةملل لالمييييةء  ل  ظةهةل التهةب اليييية  يل  

 مة ت يييةه  ه ه المبظومح   لا يية الةسيييمي في ا رتصيييةا الةسيييمي لت ز ز ال يييرة وح لال دالحلامج ا رتصييية
في ملةفحح الر ييييييييةا اراافد لتمليل كرمةن تحصيييييييييل الييييييييية بحل ممة ة لس التزامةي بتح ييييييييين  رةءل اراافل 

 (.25، ص2023)الدلجاوي،  الية  وح 
  2030أكه تتوافق ه ه الخطوان ا ييييلل تةم مع فر ح مصيييية    يرى الباحثون   ســـبقاســـتنادا الي ما و       

للتحو  الةرميل لالتي ت ت ة تح يييييييييييين لتطو ة الخدمةن الحلوموح أود أبةز محةلفهةل لفي ه ا ال يييييييييييوةا  
تمثل مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح أاال هةمح من ارالان الدا مح لتحميق م يةف تلي الةر حل لف يزل أسيةسيوح 

 مصلحح اليةا ي.ضمن م ةلو تطو ة 
ــرية )       ــرائب المصـ ــلحة الضـ ل تُ ةف الرةتوفل ارلنتةلكوح اصكهة كظةم مة زد (2023ووفقاً لموقع مصـ

( من ية  تبةا  ال وةكةن  B2Bيتور لمصييلحح اليييةا ي متةا ح جموع الت ةمةن التضةف ح بين ال يية ةن  
ل لمن زال ح  الروف ح لضموع الرواتية اصيييوغح فرموحل امة ةغبي  ن ا  تمةا  ل  الم ةمةن الوف وح التمليدةح

اصكهة لوومح فرموح   مصــلحة الضــرائب المصــرية(  –)وزارة المالية   ةفتهة مصييييلحح اليييييةا ي المصيييية ح أيةد 
موودل م تةف بهة في مصيلحح الييةا ي المصية ح لت يتخدم روبةن  ملوح بوع ال يلع لالخدمةن المختلرحل  
ل تةت ا كيييمةم لمبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح لت ييضيل الم و ةن ل لغةء الم ييتة ةن  ل  البظةم ارلنتةلكي  

تخاو  ال يء  لهةل لواتية ارلنتةلكوح لت ديرإاييييداف الالتةاع للمصييييلحح مع ا سييييترةال من مزاةة  ديدل مثل  
 تمليل تنلرح الت ةمةنل لا ستغبةء تدف ضوةي  ن أففرح الرواتية لف وةي.ل  اراافدل
 ل  أكهية أويد الم ييييييييييييييةل يةن المومويح في إ يةف بةكيةمج  اويد البيةوثين  الريةتوفل ارلنتةلكويح    ةف مية        

الةرمبح الحلوموحل لمن أه   بةايييية المبظومح الييييية  وح ارلنتةلكوحل فهي البوال ارلل  في تبري  أسييييلوب 
الرحص اليييييييييييييية  ي ارلنتةلكيل مة يب لس اةرةضةب  ل  ت ز ز الةرةاح اليييييييييييييية  وح لوصييييييييييييية المضتمع  

 (.1026، ص2023)غرابة،  الية  ي 
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 ةف ا تحةا ارلفلبي الرةتوفل ارلنتةلكوح اصكهة مضمو ح بوةكةن ت يييييييييةا جموع  فمد   ومم جهة اخري       
 *(EDIال بةاة المبة ح من ر ل المزلال ل ت  إفسةلهة إل  الم تةد   ة تبةا  ال وةكةن ارلنتةلكوح  

 (.Zhang & Wang, 2017. P.114)فةملح جموع الترةايل المترق  ليهة ا صت الم ةملح  
(ل لهي ال ييييييييييييلطح IRSلت  ت ة   الرةتوفل ارلنتةلكوح من ية  اا ةل اريةااان الدايلوح ارمة لوح        

اليييييييية  وح الريدفالوح في الو ةةن المتحدل ارمة لوحل اصكهة فةتوفل يت  إايييييييدافهة لورظهة بتب ييييييييق إلنتةلكي  
كيةميل   ة كظيةم إلنتةلكي لتحتود  ل  متطلبيةن الريةتوفل الييييييييييييييية  ويحل مع  يدم ا تبيةف الرواتية الملتوبيح 

 (.Abbas, et. all., 2024, P.12)وح يدل ةي أل التي يت  م حهة ضو وةي فما فواتية إلنتةلك
ــبق      أكيه ةملن ت ة   الريةتوفل ارلنتةلكويح ايصكهية لووميح فرمويح موويدل تت    يرى البـاحثون  ونتيجـة لمـا ســـــــ

ا يييييييلل  لي اةلنةمل من ويث إك يييييييةرهة لتو و هة ل ايييييييدافهة ل فسيييييييةلهة لاسيييييييتةمهة لم ةلضتهة   ة أكظمح  
تخاوم وض   ل إلنتةلكوح متخصييييييصييييييحل لقلي روبةن م ةمةن بوع ال ييييييلع لالخدمةن بين  ةفي الم ةملح 

 ز ةال م د ن النرةءل لالرة لوح لت ز ز الةرةاح الية  وح لوصة المضتمع الية  ي.ل اريطةء الب ة ح 
 ثانيا: بيانات ومكونات الفاتورة الإلكترونية: 

للفمةي لمة ق ةه ل  لنتةلكوحإنتةلكوح  ل  ال ديد من ال وةكةن وت  تصيييييييبر فةتوفل  لةضي ات تحتود الرةتوفل ار
ةملن توضيييييور ه ه ال وةكةن بدءاي اةلةر  الم يييييل يييييل للرةتوفل لتةف ً ارايييييدافل مةلفاي ،  (7، ص2022)  مراد

ب وةكةن البة ع التي ت ييييييمل اسيييييي  الممو   اييييييةوي المب ييييييصل أل المروض  به(ل لفر  الت ييييييضيل الييييييية  ي 
 مة ةضي أت تتييييييييمن الرةتوفل بوةكةن الم يييييييتةد مثل   لللمب يييييييصلل ل بوات المب يييييييصل أل  بوات المروض  به

ا سيييي ل لفر  الت ييييضيل الييييية  يل لال بوات. لمن كةووح المحتوا التضةفدل يببغي تحديد المبتج أل الخدمح 
ل    لالممدمحل ل ومح المبتج  سيييي ةه(ل لالر ح الييييية  وح المطبمح  لوهل اةرضييييةفح إل   ومح الرةتوفل ل جمةليهة

ل لالتو وع (UUID) الرة ييد المميزتنتمييل الرييةتوفل ارلنتةلكوييح الت  بييةايييييييييييييية التحمق الةرمي مثييل الةر   
ارلنتةلكي لالخت  ارلنتةلكيل لاركواا المرةلضيييييييح من مصيييييييلحح الييييييييةا ي لل يييييييلع لالخدمةنل لييييييييمةت  

 .(2024أبوالعينيم، ) سةمتهة لا تمةاهة فسموةي 
أت بويةكيةن لملوكيةن الريةتوفل ارلنتةلكويح هي مبظوميح بويةكيةن  ومم ذلـ  المنفلق فبـد مم التـأ يـد علي     

متنةملح تهدف إل  إولةم الةرةاح لتحميق ال يييييرة وحل ت  د هو ح المت ةملينل لت ييييية د في التحليل الضغةافي 
ألضيييحت مصيييلحح الييييةا ي المصييية ح أت أه  الم يييتبدان الةزمح  ل لكتوضح ل لي فمد  للب يييةلا ا رتصيييةاد

  صـورة بفاقة الرقم القومي   (:340، ص2024)  ابو العينيم مة ق ة ل ملوح الت يضيل في الرةتوفل ارلنتةلكوح  
صورة البفاقة الضريبية ورقم التسجيل  و   طلب تفويض معتمد مم المنشأة بتوقيع رسمي مم البن بافةافة الي  

، بافةــافة الي  رقم تســجيل المنشــأة، والبريد الإلكتروني للمنشــأة، ورقم التليفون الخاص بالمنشــأةو   الضــريبي
 اسم المفوس، والرقم القومي للمفوس، ورقم هاتف المفوس، والبريد الإلكتروني الخاص بالمفوس.

 
( هو آلية معيارية لتبادل المستندات التجارية بين منظومات الأطراف المختلفة إلكترونياً، بما في ذلك طلبات الشراء والفواتير EDIتبادل البيانات الإلكترونية ) *

  ,Rahman)2025( وإشعارات الشحن والفواتير المصرفية، وهو ما يسهم في تقليل الاعتماد على الورق وتحسين دقة البيانات وتقليل زمن الدورة التجارية
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  : الإلكترونية اتورةخصائص الفثالثا: 

 ةملن توضوحهة  ةلتةلي: تتميز مبظومح الرواتية ارلنتةلكوح اخصة ص  ديدل
ــياة الرقمية المهيكلة )  -1   تُ د الرةتوفل ارلنتةلكوح  ويث   :(Structured Digital Formatالصـ

( ة ييييييمر ل كظمح JSONأل    XMLمضةا اييييييوفلل بل ةضي أت تُصييييييدف بتب يييييييق فرمي مبظ   مثل 
مصــــــلحة الضــــــرائب المصــــــرية، "الدليل  )    ال ةمضوح بتبةا  ال وةكةن لم ةلضتهة  لوةي الت تديل ا يييييييييةد 

 (.2020الإرشادي لمنةومة الفاتورة الإلكترونية"،  
تتميز الريييةتوفل ارلنتةلكويييح بوجوا تو وع  وييييث  :  (Electronic Signatureالتوقيع الإلكتروني ) -2

إلنتةلكي ةييييمن هو ح المةسيييل ل ث ت " دم اركنةف"ل أد   ةملن للمصيييدف ا ا ةء اصت الرةتوفل ل  
 .(( وفئحته التنفيذية المحدثة2004، )15قانون التوقيع الإلكتروني المصري رقم  ) تصدف  به

ويث ة تمد البظةم التمبي للرةتوفل ارلنتةلكوح  ل  يوافزموةن  :(Integrityعدم القابلية للتقعب ) -3
( ببصيييييمح فرموح فة دل لنل فةتوفل بت يييييل يييييل زمبيل مع مبع الح ف أل الت ديل Hashingالت يييييرية  

 لزمه المةكوت اإايييييداف م يييييتبد فرمي جديد  إفييييي ةف اا ن أل المبةفييييية رت البظةم   ة يييييمر ب ليل ل 
 (  ةمل   ةملن إيرةرهAudit Trailمدين( يةبا اةلرةتوفل اراييييييييييييلوحل ممة ةخلق م ييييييييييييةف مةاج ح  

 .(37، المادة  2020لسنة   206)قانون الإجرا اا الضريبية الموحد رقم 
للتعري  ) -4 ــد  الفريـ ت ة ري فة يييييد  يييييةلموييييةي  وييييييث    :(UUIDالرقم  فيييييةتوفل  ل  فر   تحصييييييييييييييييييل  يييييل 

 Universally Unique Identifier يت  توليييييده من ية  المبظمييييحل مميييية ةمبع تنةاف الرواتية )
 (.2021مصلحة الضرائب المصرية، "المواصفاا الفنية لمنةومة الفواتير"،  ) ل  هل تتب هة

 ل  م يييةيية  يييةلمويييح    ت تميييد هييي ه الرواتية  :(Standardizationالتوافق مع المعــايير الــدوليــة ) -5
لفهمهة تهة (ل ممة ةيييييييييييييمن ردفل اركظمح المختلرح  ل  رةاءUBL 2.1لتبةا  ال وةكةن  مثل متوةف  

 (.UBL"  ،2021(، "معايير لاة الأعمال العالمية  OASISمنةمة الأوزي  )) ا لل موود 
تُلزم المواكين المب يييييييرن بتخز ن الرواتية إلنتةلكوةي لمدا  :(Digital Archivingالأرشـــــفة الرقمية ) -6

قانون ) سييييبوان( في بي ح  مبح تيييييمن اسييييتةجة هة  بد الرحص الييييية  ي  10إل   5محدال  يةلبةي  
 (.2020لسنة   206الإجرا اا الضريبية الموحد رقم 

أت تحليل تلي الخصيييييييييية ص ةُظهة أت الرةتوفل ارلنتةلكوح لو ييييييييييت  وبنا  علي ما تقدم يري الباحثيم     
مضةا أاال تمبوح لت يييييييضيل ال ملوةن بين  ةفينل ل كمة هي مبظومح فرةبوح ت ييييييية د  ل  التحو  من الةرةاح 
الةومح إل  الةرةاح الآكوح امة يد   ا رتصةا الةرمي لالتب   اة تضةهةن ا رتصةاةحل لت ز ز م دأ ال رة وح 

  توضييييييييييييييور محيداان ل واميل ت بي الرواتية ارلنتةلكويح من ية  وةويح  واميل بي ويحل لويه ةملن    . مطلميحال
 :ةملن تلخوصه  من ية  ال لل التةلي
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 اعداد الباحثيمالعوامل المؤثرة في تبني الفواتير الإلكترونية: ( 1الشكل رقم )

 :ل لن فةت اكثة لل لل ال ةبق من ية  ال وامل التةلي
 ة ييييييية إل   واوح تصييييييوف المت بي لل ييييييمةن أل الخصيييييية ص : العامل الأول: عامل البيئة التكنولوجية

 :ل  مل قلي .(Wouters et al., 2020; Tiwari, 2023) المت لمح اةلتنبولوجوة كر هة
 الميزل الب  وح: مدا تروا الرةتوفل ارلنتةلكوح  ل  الطةا التمليدةح. 
 التوافق: مدا اك ضةمهة مع اركظمح لارجةاءان الحةلوح. 
 رةبلوح المةوظح: سهولح فر ح ل وة  فوا دهة. 
 رةبلوح التضةبح: إملةكوح تضةبتهة  ل  كطةا محدلا ر ل الت بي النةمل. 
 يت لق ه ا ال يييييوةا اةلخصييييية ص الدايلوح   (:العامل الثاني: عامل البيئة التنةيمية )الداخلية للمنةمة

 :ل  مل .(Wouters et al., 2020) للمبظمح التي تبود ت بي الرواتية ارلنتةلكوح
 وض  ل مة لكطةا وض  ال ة ح: تصوية وض  ال ة ح ل مةهة لكطةا أ مةلهة. 
 الهولل اراافد لل ة ح لت ميدهة: مدا ا ة ح أل ت ميد الهولل التبظومي. 
 جوال لافجح موافاهة الب ة ح:  رةءل لتصهيل الموظرين. 
 ا   اراافل ال لوة: مدا التزام لا   القوةال للم ةلو. 
 النرةءل التنبولوجوح: المدفان التنبولوجوح المتةوح اايل المبظمح. 
 ة يييييية ه ا ال ةمل إل  ال ي ح ارلسيييييع التي ت مل فيهة المبظمح   :العامل الثالث: عامل البيئة الخارجية

 :ل ل  مل(Hagsten & Falk, 2020; Hidayati et al., 2019) لت وة  ل  رةاف الت بي

 .الصبة ح:   و ح الصبة ح التي تبتمي إليهة المبظمح 
 .ال ةرةن مع ال ة ةء التضةف ين لالمبةف ين: مدا تصوية ه ه ال ةرةن 
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 .اللوا ر لالحلومح: المواكين لالت ة  ةن لال وةسةن الحلوموح قان الصلح 
 .اليغا التبةف ي: اليغا من المبةف ين لت بي التنبولوجوة الضديدل 
 . ضغا ال ة ي التضةفد: اليغا من ال ة ةء التضةف ين   ال مةء لالموفاين ( للتحو 
 .اليغا التبظومي: أد ضغولا من جهةن تبظوموح أل فرةبوح 

 رابعا: شروط وأحكام التسجيل في منظومة الفاتورة الإلكترونية: 

هبةح فيييييييةللا لأولةم ةضي أت تلتزم بهة المب يييييييرن للت يييييييضيل في مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح ةملن        
 (:8، ص2022؛ مراد،   339، ص2024)أبوالعينيم،   توضوحهة في ال بةاة التةلوح

ت يلل وضة الزال ح في إجةاءان الت يضيل لتوويق ايحح لسيةمح : ويث شـهادة الختم الإلكتروني ➢
ت ز ز ارمن الةرمي لضمةت  ل لقلي من ية  الرواتية ارلنتةلكوح في مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح

 TOE يدم التة يي ايةلرواتية لتنيةميل ال ويةكيةن   ة اركظميح الةرمويحل لهو مية يتوافق مع مبيةا   
(Technology-Organization-Environment)    من وييث ت ز ز مووو ويح التمبويح لاكيدميةجهية

 .((Krylov, 2023; Metelytsya, 2022 مع الهوةكل التبظوموح اايل الم س ح ليةفجهة
ــتخـدام نةـام التكويـد ) ➢  EGSهو كظيةم التنو يد ال يةلميل  GS1وييث أت :   (GS1أو  EGSاســـــــ

هو كظةم التنو د المصييةدل مع القوةم بتبري  إجةاءان ت ييضيل المب ييرن من ية  الت ييضيل ال اتي 
 ل  مبظوميح الريةتوفل ارلنتةلكويح ايةلخطوان الةزميح لي لييل مع ايتبيةف لظية ت المبظوميحل لقليي  

  لالقوةم اةسيييييتخدام بوااح مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكيل  ERP Systemللمب يييييرن التي يتوافة لديهة  
(PORTAL)ل لقلي للمب يييييييييرن التي يتوافة لديهة كظةم اايييييييييداف الرواتية (ERP SYSTEM) ل

لنتةلكوةيل لقلي إاييداف الرواتية  إلقلي لفمةي للم ةيية التي وداتهة مصييلحح اليييةا ي المصيية ح مع 
 :من ية  كظيةم الت ييييييييييييييغييل الر لي لمبظوميح الريةتوفل ارلنتةلكويح لالت ييييييييييييييضييل فيهية ايةلتتيةاع التيةلي

لقويييةم بتووييييد أكواا ال و   الحصييييييييييييييو   ل  الخت  ا لنتةلكي لالتو وع ا لنتةلكي لتر ييييل التو وع
لنتةلكوةي  ل   إل مور ح (ERP SYSTEM) القوةم اإايداف الرواتية من ية  كظةمل و   المبتضةن 

 .أت تنوت فةملح النوا الموود للمبتضةن 
وهي قراراا افلتزام  †كما أوةحت مصلحة الضرائب قراراا رئي  مصلحة الضرائب المصرية       

   :بمنةومة الفاتورة الإلكترونية وهي
مب يييييصل في المةولح ارلل  لةلتزام اةلرةتوفل    134الخة  اإلزام    م2020( لســـنة 386قرار رقم ) -1

 .م15/11/2020ارلنتةلكوح  مة ت و ه من سلع أل يدمةن ا تبةفاي من

 
 لمذيد من التفاصيل يمكن الدخول علي الروابط التالية:  †

https://www.eta.gov.eg/ar/content/qrarat-alalzam-bmnzwmt-alfatwrt-alalktrwnyt 
https://www.eta.gov.eg/sites/default/files/2021   

https://www.eta.gov.eg/ar/content/qrarat-alalzam-bmnzwmt-alfatwrt-alalktrwnyt
https://www.eta.gov.eg/sites/default/files/2021
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مب ييييييصل اةلرةتوفل ارلنتةلكوح في المةولح الثةكوح  مة    34٧اإلزام    م2020( لســــنة 518قرار رقم ) -2
 .م15/2/2021ت و ه من سلع أل يدمةن ا تبةفاي من 

ــنة  85قرار رقم ) -3 اإلزام  ةفح المب ييييرن الم ييييضلح اةلمة ز الييييية  ي لنبةف الممولين   م2021( لسـ
كمةوليييح ويييةلثيييح ايييإاييييييييييييييييداف الرواتية ارلنتةلكويييح  مييية ت و يييه من سييييييييييييييلع أل ييييدميييةن ا تبيييةفاي من  

 .م15/5/2021
ــنـة 195قرار رقم ) -4 ايإلزام ممولي مة ز متوسييييييييييييييطي الممولين ل بيةف المهن الحةل   م2021( لســـــــ

كمةولح فاا ح لةلتزام اإايييييييييييييداف الرواتية ارلنتةلكوح  مة ت و ه من سيييييييييييييلع أل يدمةن ا تبةفاي من  
 .م15/9/2021

اإلزام المضمو ح ارلل  من ال ييييييية ةن الم يييييييضلح في مصموف تي    م2021( لســـــنة 443قرار رقم ) -5
 فة ح في المةولح الخةم ح اإاداف الرواتية 3٧3٧ا ستثمةف لالم ةهمح اةلمةهةل اإجمةلي 

 .م15/12/2021ارلنتةلكوح  مة ت و ه من سلع أل يدمةن ا تبةفاي من 
ــنة  619قرار رقم ) -6 اإلزام المضمو ح الثةكوح من ال يييييييية ةن الم ييييييييضلح في مصموف تي    م2021( لســـ

ا سييييتثمةف لالم ييييةهمح اةلمةهةل اإاييييداف فواتية ضيييية  وح النتةلكوح  مة ت و ه من سييييلع أل يدمةن 
 .م15/2/2022ا تبةفاي من 

ــنة 208قرار رقم ) -7 اإلزام  ةفح ال يييييييييييية ةن الم ييييييييييييضلح في  ةي من المةهةل لالضيزل   م2022( لســــــ
لالمليوبوح  مةولح سيييييييييةا ح اإايييييييييداف فواتية النتةلكوح  مة ت و ه من سيييييييييلع أل يدمةن ا تبةفاي من  

 .م15/6/2022
ــنة 323قرار رقم ) -8  مةولح وةمبح اإلزام  ةفح ال يييييييييييية ةن الم ييييييييييييضلح اةلمصموف ةن    م2022( لســــــ

الييييييية  وح  ل  م ييييييتوا الضمهوف ح اإاييييييداف الرةتوفل ارلنتةلكوح  مة ت و ه من سييييييلع أل يدمةن 
للمةولييح الرةعوييح الثييةكوييحل    م15/10/2022للمةولييح الرةعوييح ارلل ل    م 15/9/2022ا تبييةفاي من  

 م للمةولح الرةعوح الةاا ح.15/12/2022م للمةولح الرةعوح الثةلثحل 15/11/2022
ــة القول فقد أ دا       مصيييييييلحح الييييييييةا ي المصييييييية ح في بوةكةتهة أكه   يوجد أةح اسيييييييتثبةءان   وخقصــ

لممولي مصيييلحح الييييةا ي من  ملوح الت يييضيل في مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح في مصييية لأكه ةضي إلزام 
جموع ممولي مصيلحح الييةا ي المصية ح اةلت يضيل في مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح في مو د يةيته كهةةح  

م لأت المب يرن الملزمح اة كييمةم للرةتوفل ارلنتةلكوح ةضي  ليهة سية ح الت يضيل وت   2023بة ل إفيهة 
  تمع تحت  ة لح المةكوت موضيييحح أت المبظومح لالرةتوفل ارلنتةلكوح ت يييمل  ةفح المب يييرن الرةاةح سيييواء 

سييي ين لا  بةء  لالمحة  كةكت تضةف ح أل ايييبةعوح أل يدموح امة فيهة أايييحةب المهن الحةل مثل المهبدسيييين
ايييييةلت ييييييييييييييضييييييل   فواتيةه  ال   لالربيييييةكين  له  جمو يييييةي ملزموت  الريييييةتوفل ا لنتةلكويييييحلافسيييييييييييييييييية    مبظوميييييح 

Harkushenko, 2022)  ،2024: أبوالعينيم.) 
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أت ال ةرح بين الممو  لمصييييييييلحح اليييييييييةا ي   تُختز  في  وكهة  يرى الباحثون ومم هذا المنفلق       
 ةرح بين  ةفين ا يييةللا لأولةم فح ييييل لنبه  بد من ببةء ج ييية الثمح بين المصيييلحح لالممو ل لتر يل  
م دأ الممو  أل ي مع ز ةال الت يييييييييييييهيةن لالحوافز اليييييييييييييية  وح التي تز د من م د ن ا متثة  اليييييييييييييية  ي 

  دأ الم ةف ح الت الت بت أل فةض لجهةن البظة. الطو يل لتر يل م
 خطوات التسجيل في منظومة الفاتورة الإلكترونية: خامسا:  

 ةملن توضور الخطوان الةزمح للت ضيل في مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح  ةلتةلي:      
  القوةم بتضهيز ال وةكةن الةزمح  ل  مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح مثل فر  ت ييييييضيل المب ييييييصل الييييييية  ي

لال ة د ارلنتةلكي للمب يييصل لفر  الهةتتل اسييي  مروض ال ييية ح اةللغح ال ةبوح لاركضليز حل الةر  المومي 
 .(Kumaran, 2025)للمروضل فر  الهةتت لال ة د ارلنتةلكي للمروض 

    القوةم اةسيتخةاك التو وع ارلنتةلكي لالحصيو   لTOKEN  اإسي  المب يصل  سيتخدامه في مبظومح )
الت يضيل ال اتيل ويث ألزمت مصيلحح الييةا ي المصية ح  ةفح الممولين لالمب يرن اةسيتخدام يةايوح  

 .(Wouters et al., 2020) الت ضيل ال اتي  ل  المبظومح
  استخةاك التو وع ارلنتةلكي  ن  ة ق إودا ال ة تين   فة حEGYPT TRUST  أل فة ح مصة

الم يييييتبدان   (Egyptian Tax Authority  للممةايييييح (ل لرد ودان مصيييييلحح الييييييةا ي المصييييية ح
تقديم كافة أصـول المسـتنداا والوثائق  لت يمل ه ه المتطلبةن    المطلوبح  سيتخةاك التو وع ارلنتةلكي

إةــافة إل  ل  وصــورة مم البفاقة الضــريبيةل  وإرفاق صــورة مم الســجل التجاري ل الخاصــة بالمنشــأة
إل  جانب ل وصــورة مم إثباا شــخصــية المســؤول عم المنشــأةل صــورة مم عقد تأســي  المنشــأة

ل لقلي قيام الممول أو المفوس عنه بتعبئة جميع بياناا المنشـــــأة في المســـــتند المخصـــــص لذل 
ليييييييييمةت توويق ال وةكةن لالتحمق من هو ح المب ييييييييصل لاييييييييحح ارجةاءان الخةاييييييييح اإاييييييييداف التو وع  

يورع الممو  أل المروض ك ييييييختي  مد اخص فييييييهةال التو وع   ا د قلي  و ،  (2022)مراد،  ارلنتةلكي  
ارلنتةلكي احييث ةحتر  ايإويداهمية ا يد تميدة  الطلييل و  ا يد قليي ةحصيييييييييييييييل  ل  فييييييييييييييهيةال التو وع  

 .(Wouters et al., 2020)ارلنتةلكي لجهةز التو وعل سواء اة ستةم أل اةل حن
  القوةم اةلت ييييضيل ال اتي في مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح: ويث ة ييييتطوع اييييةوي المب ييييصل أل المروض

بت يضيل المب يصل في مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح ل لوت له  ايةووح ا  ةو  ل  الرواتية ل في ةفان 
 .((Krylov, 2023; Metelytsya, 2022الخص  لارضةفح

  القوةم بتنو د  ةفح ارايبةف في المب يصل اةلنوا الموود: ويث ألزمت مصيلحح الييةا ي المصية ح  ةفح
المب يييييرن في مصييييية اييييييةلفل القوةم بتوويد أكواا المبتضةن لالخدمةن اةركواا ال ةلموح الم يييييتخدمحل 

ل ييييييةا ه  ل ت  اسييييييتخدامه      GS1 لهي أكواا  ةلموح ةملن التوااييييييل مع فيييييية ح( GS1  لهي أكواا 
فهي أكواا يدل ح  ( EGS  مبةفييييييةل بدلت مةاج ح مصييييييلحح اليييييييةا ي له ه اركواال أمة اركواا اليدل ح

لفر  الت يييييييييضيل اليييييييييية  ي الخة    EG  تموم المب يييييييييصل بتة يي أجزا هة  ن  ة ق إضيييييييييةفح الممطع
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ل له ا النوا   ;Migdadi et al., 2016)2023الدلجاوي،  (  اةلمبتج اةلمب يييصل لالنوا الدايلي الخة  
ــرلأ الأولل ويث يتمثل  له فييييية ةت لني ة ت ة ايييييحوحةي  لهو  وا ( GPCا  فبا المبتج الو في : الشـ

ــرلأ الثانيل بيبمة يتمثل  تصيييييبو  موود ويث يد   ل  كوو المبتج الخة  اةلمب يييييصل مةاج ح   في: الشـ
  .يم ح   ة يومةي ية  النوا لر وله من ية  مصلحح اليةا ي المصة ح 

أكه  بد من تمدة  المصيلحح  ةفح الد   الربي لالميداكي لم ية دل   وفي ةـو  ما سـبق يرى الباحثون       
الممولين في ول الم يلةن التمبوح لتزل د الممو  بتمةف ة الف ح  ن ك ية ه ا رتصيةاد ممة ة ية ده  ل   
ترةاد أيطة ه المحةسيييييي وح ر ل لروو المخةلرحل فةلمصييييييلحح ل  ت د جهح جبةةح ل كمة أاييييييبحت فيييييية لةي تمبوةي  

 الم ةمةن في لحظح ودلوهة.يةاري 
 مراحل تطبيق الفاتورة الإلكترونية في مصر:سادسا: 

في إ ةف جهواهة لةرمبح ارجةاءان الييييييية  وح لت ز ز ال ييييييرة وحل بدأن مصيييييية في تط يق مبظومح        
الرةتوفل ارلنتةلكوح تدف ضوةي. لرد فيييييملت ه ه ال ملوح إلزام الممولين اإايييييداف الرواتية لاررةافان اليييييية  وح  

، 2025)عبـدالعليم،  نتةلكي  إلنتةلكويةيل لاييييييييييييييو ي إل  تط يق مبظوميح الريةتوفل ارلنتةلكويح لارةصيييييييييييييية  ارل
كظةاي للتنيةلو  الن يةل المةتبطيح بهي ا التحو ل مثيل تحيدييث ال بويح التحتويح لتنبولوجوية الم لوميةن  ل ل (587ص

تحديد ومةكي مةاول ل ويث ت   ا تمدن مصيييييييييييلحح الييييييييييييةا ي المصييييييييييية ح كهضةي مةولوةي   للتدف ي الموظرين
أيطةن ال يييييييييييييية ييةن اموا يييد كهيية وييح مختلرييح   تمييةا المبظومييح ببييةءي  ل   ل لتط يق الرييةتوفل ارلنتةلكوييحل  

افاسييييييييييح تصويةه  ل  الت بي الطو ي  التبري  التدف ضيأتةت  ل   لتصييييييييييبورةتهة ارااف ح لوضمهة ل وامل ا متثة 
 (.Bellon et.all., 2022, P.155)  ةرةتهة التضةف ح مع ال ة ةن الملزمح   ةلل ة ةن يية الملزمح 

لفييييملت  بةف الممولينل و  توالت المةاول لتبتهي في   2020نوفمبر    15بدأن المةولح ارلل  في       
 اإلزام جموع ال يية ةن الم ييضلح اةلمصموف ةن الييية  وح اإاييداف الرواتية ارلنتةلكوح  2022ديســمبر    15

(dewansoft.com)  تتييمن الرةتوفل اليية  وح ارسيةسيوح بوةكةن مثل: فر  الت يل يلل تةف ً ارايدافل ل ل
م لومةن الممو  لالم يييييتةد  ا سييييي ل ال بواتل فر  الت يييييضيل(ل ترةاييييييل ال يييييل ح/الخدمح  بوةتل  ومحل ف ح 

 مت ه ه المةاول امضمو ح من المةافان الت ييييية توح لالتبظوموح  اُ  ل ويث اليييييية بح(ل ل جمةلي  ومح الرةتوفل
 :ل مبهة‡الصةافل  ن لزافل المةلوح لمصلحح اليةا ي المصة ح

 323 المةولح ارلل ( لاكتهت امةاف    2020ل يييييييييييبح    386بدأن امةاف   :قراراا افلزام بالمراحل الثماني  
 (. المةولح الثةمبح 2022ل بح 

   ألزم اإايييداف فواتية إلنتةلكوح تتييييمن التو وع ارلنتةلكي    :2020لســنة   188قرار وزير المالية رقم
 .لالنوا الموود لل ل ح/الخدمح

  مبع يص  أل فا الية بح  ل  الرواتية الوف وح (:38)مادة  2021لسنة  125قرار وزير المالية. 
  ألزم فة ةن تصدية الحةاةن الزفاعوح اإاداف فواتية إلنتةلكوح :2021لسنة  6 تاب دوري رقم. 

 
   https://eta.gov.eg/ar/homeلمذيد من التفاصيل يمكن الأطلاع من خلال رابط مصلحة الضرائب المصرية التالي:  ‡

https://eta.gov.eg/ar/home
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 ( ــريبيـة الموحـد37( و )35المـادتـان تلزميةت المللت ايإاييييييييييييييداف فيةتوفل    ( مم قـانون الإجرا اا الضـــــــ
 .ألت جبوه للمخةلرين 100ألت ل  20( يةامح تتةالت بين ٧1إلنتةلكوحل مع تحديد المةال  

 مزايا تطبيق نظام الفاتورة الإلكترونية: سابعا: 

أكييه يوجييد ال ييديييد من الروا ييد للمولين لالمب يييييييييييييييرن كتوضييح تط يق    (344، ص2024أبوالعينيم )يةا        
مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح   يييييييهولح القوةم بتبةا  ال وةكةن إلنتةلكوةيل لتخاوم اسيييييييتهةح الرواتية الوف وح 
لالحرةظ  ل  ال ييييييييضةن إلنتةلكوةي ممة ةملل فة  اليييييييييوةو لالتلت للم ييييييييتبدان الوف وحل لتمليل التنةلو   

يل  ملوةن الرحص الييييييييية  ي لالميييييييييةء  ل  ا رتصييييييييةا يية الةسييييييييميل ل هدف م ييييييييةلو مولبح  لت ييييييييه
ارجةاءان اليييييية  وح إل  توفية مبصيييييح إلنتةلكوح موودل للمولين لالمب يييييرن ة يييييمر له  من يةلهة إجةاء 

لط ن م يةمةته  الييييييييييييييية  ويح المختلريح مثيل تميدة  اررةافان لاليدفع ارلنتةلكيل ايةرضييييييييييييييةفيح إل  إجةاءان ا
 .(2023)الدلجاوي،  ل  لي ا ستر ةف  ن المةاسةن مع مصلحح اليةا ي المصة ح

إ ةا لز ة المةلوح الت يييييييغيل الر لي    (§)وقد أوةـــــحت مصـــــلحة الضـــــرائب عل  موقعها الرســـــمي      
لم يةلو تطو ة مصيلحح الييةا ي المصية ح لمحوف المولبح ال يةملح بهة اة فيتةاح مع  دل فية ةن  ةلموح  

ل لأكدن أت هبةح مزاةة لم يييييةلو مبظومح  ERNST&YAUNGل E- FINANCEل IBMل  SAPمبهة  
 (:379، ص2024)جمعة، الرةتوفل ارلنتةلكوح ت وا  ل  الممولين لالمب رن  تتلخص  ومة يلي 

ت ييييييييية ع التدفق البمدد: ت يييييييييةو الفل سيييييييييداا الرواتيةل ممة ةح ييييييييين فأ  المة  المتدال  ل ملل الحةجح  ◼
 (.Jaising & Kumar, 2022, P.89)لةرتةاض 

لل لع  EGS)ألGS1    توفة المبظومح ميزان التو وع ارلنتةلكي لتوويد اركواا التنةمل التنبولوجي:   ◼
 (.2020لسنة   188)قرار وزير المالية رقم  لالخدمةن 

ت يييية د المبظومح ال يييية ةن  ل  ا لتزام اةلمواكين لتضبي الغةامةن  التي رد ا   ا متثة  الييييية  ي:   ◼
 (.2021لسنة  125)قرار وزير المالية  ألت جبوه( لضمةت يص  أل فا الية بح 100تصل إل  

تهدف المبظومح إل  ا   جهوا الدللح في التحو  الةرمي لز ةال ت ز ز ال يييييييييييرة وح لفرمبح ارجةاءان:   ◼
 (.18، ص2023)الدلجاوي،  ال رة وح في الت ةمةن الية  وح

التحمق من اييييييييحح ال وةكةن: ويث ت يييييييية د الممولين في التحمق من اييييييييحح بوةكةن الرواتية ر ةاف   ◼
 (.380، ص2024)جمعة، الت ةمل ر ل إادافهة 

أت مزاةة الرةتوفل ارلنتةلكوح ةملن تم ومهة من ويث الطةف الم تريد سواء   مما سبق يرى الباحثون       
كةت الطةف الم يييييييييييتريد هو الدللح أل الممولينل ويث تببع أهموح الرةتوفل ارلنتةلكوح للدللح في لجوا كظةم  
مة زد ةُملِن مصيييييييلحح الييييييييةا ي من متةا ح جموع الت ةمةن التضةف ح بين ال ييييييية ةن ا ييييييييهة الب مل 
لالتحمق من اييحح بوةكةن مُصييدف ال وةكةن لمتلميهة لمحتو ةتهةل لت ييهيل الرحص الييية  ي لتمليل تنلرته  

 

 Egyptian Tax Authorityلمذيد من التفاصيل يرجي مراجعة الرابط التالي لمصلحة الضرائب المصرية   §

48-alalktrwnyt-alfatwrt-https://www.incometax.gov.eg/ar/news/mnzwmt   

https://www.incometax.gov.eg/ar/news/mnzwmt-alfatwrt-alalktrwnyt-48
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ل جةاءاته لتبري  ارجةاءان الييييييية  وح الرةءل لفة لوحل إةضةا فة   مل جديدل ل يييييية ةن تمدة  الحلو  أل 
الخيدميةن الةرمويح. لتببع أهمويح الريةتوفل ارلنتةلكويح للمت يةملين  الممولين أل المللرين ايصااء الييييييييييييييية بيح( في 

صييييييييي  أل فا اليييييييييية بح ويث ةمبع  تمليل الورت لالضهد في التةاا  ل  المصموف ةنل لضيييييييييمةت الحق في ي
 38مادة   2021لســنة   125)قرار وزير المالية  المةكوت يصيي  أل فا الييية بح  ل  الرواتية الوف وح المدةمح 

ل تضبي ال موبةن المةلوح الض يومحل  مة تحمق الميزل الت يغيلوح من ويث ال ية ح لالنرةءل لتمليل اريطةء  (
وفل ارلنتةلكوح ايييييييييييييرح رةكوكوح رة  ح تحمي وموا الممو  في الب ييييييييييييية حل اةرضيييييييييييييةفح إل  أكه تمبر الرةت

 . 2020ل بح  188الت ةمةن التضةف ح له ا مة أكده رةاف لز ة المةلوح 
 مخاطر عدم الالتزام بمنظومة الفاتورة الإلكترونية: ثامنا: 

 ةملن توضور المخة ة المةتبطح ا دم ا تزام بتط يق الرةتوفل ارلنتةلكي  ةلتةلي:      
  ٧2اتخةق ارجةاءان المةكوكوح امة فيهة التحو ل للبوةاح ضييييييد الممولين يية الملتزمين لفمةي لبص المةال  (1

 .2020ل بح  206من رةكوت ارجةاءان الية  وح الموود فر  
تورت ت ةمل ال ييية ةن يية الملتزمح مع الوزافان لالهي ةن ا رتصيييةاةح لفييية ةن المطةو ال ةم لرطةو  (2

ار مية  ال يةم بدءيا من يوليو المم يل إت فييييييييييييييةء  ل اح ييييييييييييييي رةاف مضلس الوزفاء اإلزام ه ه الضهيةن 
ا يية مبييييييي   ل لأةيييييييةي  دم الت ةرد مع أد ممةل  أل موف 2021اةاكيييييييمةم للمبظومح بدءيا من يوليو  

 (. ;2024Metelytsya, 2022)جمعة،  للمبظومح 
يواجييه الممولوت يية الملتزمين اييإايييييييييييييييداف الرواتية  ل ويييث  ل موبييةن لالضزاءان المييةلوييح الض ييييييييييييييومييحا (3

ارلنتةلكوح  موبةن مةلوح فاا ح كص  ليهة رةكوت ارجةاءان اليييييييييية  وح الموودل ويث تتةالت الغةامح 
تهدف إل  ضييييييمةت جدةح ا متثة  للمبظومح  ل ألت جبوهل    100ألت جبوه ل  20الممةفل للمخةلرين بين  

 (.( مم قانون الإجرا اا الضريبية الموحد71( مع تحديد المادة )37( و)35المادتان )) الةرموح الضديدل
ة د  دم ا لتزام اةلمبظومح  ة مةي رةكوكوةي ةمبع  (ل ويث فمدات الحق في المزاةة اليييية  وح  الخصييي  لالةا  (4

الممو  من ا سيترةال من وموره اليية  وح ارسيةسيوحل ويث   ت تد مصيلحح الييةا ي اةلرواتية الوف وح 
في إوبةن التنةلو ل لبةلتةلي ةُحةم الممو  من وق "يصي  أل فا اليية بح"  ل  القومح المييةفحل ممة 

 (.38مادة  2021لسنة   125)قرار وزير المالية    لي  ل  ال ة حيز د من ال يء الية  ي الر
ي اد  دم ا كييييييمةم للمبظومح إل  ل ويث  ا سيييييتب ةا من المبظومح التصيييييدية ح لالت ةمةن الحلوموح (5

فييييييييييييل وة ح التضةفل الخةفجوح لب م المطة ةنل ويث اييييييييييييدفن ت لومةن تمبع فيييييييييييية ةن تصييييييييييييدية  
من ممةفسييييح ك يييية هة التصييييديةد إ  من ية  إاييييداف  – ل  سيييي يل المثة    –الحةاييييةن الزفاعوح  

) كتاب دوري رقم دم ا لتزامفواتية إلنتةلكوح م تمدلل ممة ة بي تورت الب ييييييةلا التضةفد  لوةي في وةلح  
 ;Wouters et al., 2020; Socoliuc, 2024) 2021لسنة   6

ي اد التم ييي اةركظمح التمليدةح الوف وح إل  فمدات ل ويث ضيي ت التبةف ييوح لتةاجع النرةءل الت ييغيلوح  (6
"الميزل الب يي وح" التي توفةهة الةرمبحل ويث تزااا اوتمة ن الخطص الب ييةدل لتت مد إجةاءان التوافق مع 
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اركظمح المحةسيييييي وح الحديثحل ممة ةض ل الممو  في لضييييييع تبةف ييييييي أضيييييي ت ممةفكح اةل يييييية ةن التي 
 (.Tiwari, 2023, P.74) ا تمدن التحو  الةرمي لتح ين  رةءل لجوال بوةكةتهة

 UUID  دم ا لتزام اةلم ةيية الموودل  مثلل ويث الت ةض لمخة ة الرحص الييييييييييييييية  ي المطو   (٧
لالنوا الموود لل يييلع( يز د من وةلح  دم الومين لدا ال يييلطةن اليييية  وحل ممة رد ةييييع الممو  تحت 
 ة لح الرحص الية  ي التمليدد المطو  لالم مدل بد ي من ا سترةال من ال رة وح لالةرمبح التي توفةهة  

 (Krylov, 2023) . المبظومح لتمليل فتةان الرحص لالبزاو
ــبق        مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح لوس مضةا تحو  تمبيل بل   تط يقأت   يرى الباحثون ونتيجة لما ســ

احييث   يبظة المت يةملين لتنيةلو  التحو  الةرمي   ييء بيل هو   هو تحو  جوهةد في ا متثية  الميةكوكي
 استثمةف ضةلفد لتحميق المبةفع من لفاء قلي لتضبي المخة ة المةكوكوح لالمضتمتوح لالت غيلوح.

 التحديات أمام تطبيق منظومة الفاتورة الإلكترونية: تاسعا: 

 ل  الةي  من المزاةية ال يدييدل التي توفةهية الرواتية ارلنتةلكويحل إ  أت م يد  ت بيهية  يةت اطي يية كظةيا        
ف يبمة رد تضد ال ييييييييييييية ةن الن يةل سيييييييييييييهولح في تط يق كظةم الرواتية .  للتحدةةن التي تواجه الم يييييييييييييتخدمين

ارلنتةلكوحل تواجه ال ييية ةن الصيييغيةل اييي وبةن في ت بوه ا ييي ي افترةو تنةلو  ا سيييتثمةف لالتنةمل لمن 
 (.Tiwari, 2023,P.3) ه ه ارسبةبل لال  وف ا دم الومينل لاكخرةض م توا الو ي

 :تطلييي المبظومييح ببوييح تنبولوجوييح متطوفل لرييدفل  ييةلوييح  ل  الةبا بين أكظمييح  ويييث ت  تحـديـاا تقنيـة
لب م المب ييرن كظةاي لييي ت الضةهز ح    ال يية ةن لسيييةفةان مصييلحح اليييةا يل لهو مة ة ييلل  ة مةي 
لتتوافق مع م يةيية التنيةمل ال ةمضي  ERPالةرمويح لالحيةجح إل  تحيديث أكظميح تخطوا موافا المبظميح  

API   ،(.438، ص2023)علي 
 :ةمتصييييية ارمة  ل  ا فيييييتةاح في المبظومحل بل ةمتد لو يييييمل تنةلو  ت يييييغيلوح رد    تحدياا مالية  

-Eسييييييييييييتخةاك التو وع ارلنتةلكي  كظةاي  فترةو تنةلو  ا تةهق المب ييييييييييييرن الصييييييييييييغيةل لالمتوسييييييييييييطح
Signature  أل الخت  ارلنتةلكيل اةرضيييييييةفح إل  تنةلو  الت ةرد مع فييييييية ةن تنبولوجوة الم لومةن )

 .(64، ص2024)حسم،  لصوةكح الةبا ال ةمضي
 :ضةت المبظومح ة تمد ا ييلل  لي  ل  ل ي النةاف الب ييةد لردفته  ل  الت ةمل مع ك  تحدياا بشـرية

لأد كمص في التصهيل التمبي لتلي النوااف أل اييييييييي وبح اسيييييييييتو ةب للموا د  الواجهةن ال ةمضوح الم مدل
 Wouters 2023)جقل،  الربوح ل كواا أل البظةم ا لل  ةم ة ت ة  ة ق أل تحدد لبضةت المبظومح  

et al., 2020; Socoliuc, 2024; .) 
 :مع اكتمة  ال وةكةن المةلوح إل  ال ييييحةاحل ت ةز مخةلف جدةح   التحدياا التشــريةية والأمم الســيبراني

الملق من وغةان ارمن ال ي ةاكي أوبةء كمل  ل ويث  تت لق اخصواوح ال وةكةن لومةيتهة من ا يتةارةن 
ال وةكةن اللحظيل لالحةجح إل  أ ة رةكوكوح أكثة مةلكح للت ةمل مع اريطةء التمبوح يية الممصييييييييييوال  

 (.34، ص2024)عبدالعزيز،   أوبةء إاداف الرواتية
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أت التحدد ارك ة ةلمن في امج المب رن الصغيةل التي ترتمة لل بوح  يرى الباحثون ووفقا لما سبق        
التحتويحل للي ليي  بيد من تيييييييييييييييةفة الضهوا ارااف يح لالت يييييييييييييية تويح لتميدة   يةفيح أكواو اليد   المطلوبيحل لتميدة   
الت يييهيةن لالحوافز اليييية  وح في الممةبلل مع لجوا رواكين ايييةفمح تحمي سييية ح ال وةكةنل لتدف ي  ةفي 

 مولين لالموظرين  ل  ود سواء مة ةض ل الف المصلحح   ة ي تمبي للمو  للوس رثا الف الةريي. للم
 ممارسات التجنب الضريبيالقسم الثالث: 

 الجوانب النظرية للتجنب الضريبي أولا: 

المةلوح  ةم   ارزمةن  ل واوح    2008أوةفن  ال ة ةن  أااء  ايبا  المت لمح  الميةةة  من  ال ديد 
المحةفظح  ل  وموا أاحةب المصلححل لمن بين ه ه الميةةة ريوح التضبي الية   ل ويث ت ةلت 

 ,.Chytis et al) اراوان المبةاةح اإجةاء ااةوةن ضة  وح لز ةال م توا فرة وح تمةف ة ال ة ةن  
2019, p.78  )   ل فغةلبة مة ت تخدم ال ة ةن ممةفسةن التضبي الية  ي من أجل الواو  إل  م د

الية  وحل له ا  ال لطةن  الت مخةلرح  الية  وح  التزامةتهة  تخاوم  ةملبهة من  ال ا  المةيوب  الية بح 
 وح لفرة وح  اةلطبع سيز د من فة  اراافل ا كتهةز ح راافل التمةف ة المةلوح امة ي وة سلبةي  ل  م توا مصدا

 (. Tjondro and Olivia, 2018, p.369)ه ه التمةف ة 
لمع إ تمةا ال وا  ل  م لومةن التمةف ة المةلوح اصوفل أسةسوح  بد تميو  ال ة ح فإت اكخرةض 
جوال التمةف ة المةلوح البةتج  ن الممةفسةن اركتهةز ح للتضبي الية    سي وة سلبةي  ل  ردفل ال وا  ل  

ورع لممةفسةن التضبي الية  ي  التميو  ال لو  لقومح ال ة حل لرد كةر ت ال ديد من الدفاسةن التصوية المت
لمع إملةكوح تصوية  ،  (Egbunike et al., 2021, pp.21-22) ل   ومح ال ة ح ف  ال ي ةن المختلرح  

الممةفسةن اركتهةز ح للتضبي الية  ي  ل  مصدا وح لفرة وح التمةف ة المةلوح لمن و  إملةكوح التميو  يية  
مبه  الرةوص الية  ي ال د ة تمد  لي التمةف ة المةلوح ا لل  الدريق لقومح ال ة ح من ر ل المت ةملين ل 

الدلف ال ا ةملن أت يلتبح المةاجع الخةفجي المتخصص ف    فيتجلي للباحثيممبةفة في  ملوح الرحصل 
ضبا تصوية ممةفسةن التضبي الية  ي  ل  الو ةء الخةضع للية بح ل لي  ومح ال ة ةنل لقلي  ل  
إ تبةف أت المةاج ح الخةفجوح إودا أه   لوةن المةا بح الت  ت تمد  ليهة مبظومح وو مح ال ة ةن من أجل 

 ةف ة المةلوح لالحد من ال لوح اركتهةزا المحتمل للإاافل. إضرةء الثمح ف  التم
إترق م ظ  البةوثين ف  موضوو التضبي الية  ي  ل  أت هدف التضبي    مفهوم التجنب الضريبي:ثانيا:  

الية  ي يتمثل ف  تخاوم ارلتزامةن الية  وح للممو  تضةه مصلحح اليةا يل للنبه  في  قلي ل  يترموا  
ل   ل  ت ة   محدا للتضبي الية  ي كظةاي ريتةف فراه  وو  الطة مح الت  تحمق ومةل التضبي الية  ي

 وملن ت ة   التضبي الية  ي  ل  أكه مضمو ح من التصةفةن المةكوكوح التي تهدف إل  تمليل ا لتزامةن  
للت ة  ةن  ا متثة   مع  اليةا ي  لدفع  المطلوبح  المبةلغ  لخرم  محةللح  لتمثل  ال ة حل  الية  وح  ل  

 (.  ,P.2019Aisyah and Setiyawati ,399)الية  وح ال ةف ح 
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ت تهدف تخاوم ال يء الية  ي  ن  ة ق  إجةاءان  ة ت ة التضبي الية  ي    ومم جهة أخري 
ال يء   لتمليل  الهةافح  ارجةاءان  من  سل لح  تمثل  لبةلتةلي  الية  وحل  الت ة  ةن  في  الثغةان  استغة  

. بيبمة  (Mais and Patmaningsih, 2017, P.231)الية  ي الت اكتهةح أولةم ال لطةن الية  وح  
إكه عبةفه  ن إجةاء ةموم اه ااف وا اليةا ي    (Prakosa and Hudiwinarsih, 2018, P.112)يةد  

من أجل تخاوم اليةا ي الت اكتهةح لاضر للمواكين من ية  تر ية المةكوت امة   يتمةف  مع يةض  
(  Hanlon and Heitzman, 2010, P.132)ل ل  الةي  من فيوو لجهح البظة ال ةامح إ  أت  ل  الم ةو
ممةفسةن التضبي الية  ي تتيمن فما الممةفسةن المةكوكوح الت    تبتهي الت ة  ةن الية  وح   يةد أت

من أجل تخاوم ا لتزامةن الية  وح  ل  الممو ل إ  أت هبةح إتضةه  ية ف  ت ة   التضبي الية  ي  
محمود، ةي   )  يةا أت التضبي الية  ي ةملن أت يتحمق من ية  التصةفةن المةكوكوح ليية المةكوكوح

ل ويث أت التضبي الية  ي ة مل ارستةاتوضوةن المختلرح للتخطوا الية  ي اغم البظة  (2023الله ، 
 ن رةكوكيتهةل فهو ة مل إستةاتوضوةن التهةب الية    يية المةكوكوح ل  لي إستةاتوضوةن التضبي الية  ي  

ويث تبم   ممةفسةن التضبي الية  ي لتخاوم م لغ الية بح المدفو ح إلي تضبي ضة  ي  ل  المةكوكوح
 (.  Egbunike, et al., 2021, P.22)مم و   رةكوك ( لتضبي ضة  ي يية مم و   يية رةكوك ( 

عبةفل  ن الممةفسةن   بأنه   يمكم تعري  التجنب الضريبي   يري الباحثيم انه   وفي ةو  ما سبق 
أمة  ن  ة ق   لقلي  مملنل  ردف  أرل  إلي  الية  ي  ال يء  لتخاوم  الممو   بهة  ةموم  التي  لارسةليي 
ارسترةال من المزاةة الية  وح التي ةمبحهة المةكوت الية  ي لبمة يتوافق مع ممصد الم ةو الية  ي لهو  

ل أل ن  ة ق ممةفسةن يية رةكوكوح لهي من ية  إستغة   "التجنب الضريبي المقبول"مة ةطلق  لوه  
وغةان المةكوت لالخةلك  ن ممصد الم ةو المةكوكي له ا مة يت ةاه تمةمةي مع ممةفسةن التهةب الية  ي  

 . "التجنب الضريبي التعسفي"لهو مة ةطلق  لوه 
 أهداف ممارسة التجنب الضريبي ثالثا: 

إت الية بح  لي الديل تمثل  يء ضة  ي يت  إرتطة ه من إيةااان ال ة حل لهو مة ي اد إلي 
الية  ي   التضبي  لممةفسح  ال ة ةن  لدد  الافع  تب ص  لل لي  اليةا يل  ا د  ال ة ح  يرم اةفي ايل 

 Armstrong)لتخاوم المدفو ةن الية  وح إلي أرل ردف مملنل لبةلتةلي تحميق لفوفان كمدةح ت ة د  لي
et al., 2012, P.393 :) 

 ممة يوفة فةاةي لتحميق المز د من ارستثمةفل امة ة ظ   ومح ال ة ح.  زيادة التدفقاا النقدية للشركة 
 ل ممة يب لس  لي أفبةت ل وا د ارسه  ل  وا اةلبرع  لي وملح  إتاحة المزيد مم التوزيعاا النقدية

 ارسه  لاراافل لال ةملين اةل ة ح.
 إلتزامةن   إستخدام تل  الوفوراا في تحسيم الوةع المالي للشركة في ارجل المصيةل لسداا أد 

  ةف حل لتدعو  مة ز ال ة ح أمةم جهةن التمو ل المختلرح.
 ل ممة ةض ل أسه  المب صل أكثة جةزبوح. تعةيم ربحية الشركة وتقوية مركزها المالي 
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وبالإةافة إلي الدوافع السابقة، هناك عدة عوامل تحفز علي ممارسة التجنب الضريبي ومنها  
(Bauer et al, 2012, PP.6-7 :) 
 لمواجهح إلتزامةتهة المةلوح.  رغبة الشركة في تحقيق وفوراا نقدية 
 لتحميق ارستمةاف المةلي لل ة حل لبةلتةلي الحصو     رغبة المديريم في إظهار مدي كفائتهم في الإدارة

 لي الد   الةزم للإستمةاف في اراافلل ل  لي ت ظو  الحوافز لالملةف ةن التي ةحصولوت  ليهة ممةبل  
اراافل الر ةلح لليةا يل يةاح إقا  ةكت تلي الحوافز لالملةف ةن تح ي  ب بح من اةفي الةبر ا د 

 اليةا ي.
 سواء  ةكت من ية  المةاجع الخةفجي أل الرةوص الية  يل لض ت مبظومح   ةةف اَلياا الرقابة

 ال موبةن الية  وح. 
 علي ممارسة التجنب الضريبي   ةالأثار المترتب رابعا:

الممةفسح   ال ة ةن  تب لس  لي  ال ديد من اروةف لالتي  التضبي الية  ي  يتةتي  لي ممةفسح 
 للتضبي الية  ي من جهحل ل لي المضتمع ا لل  ةم من جهح أيةدل ل تير قلي  لي البحو التةلي: 

كات الممارسة له  (1 ي بالنسبة للشر يب  تبة علي ممارسة التجنب الضر  الأثار المتر

يتةتي  لي ممةفسح التضبي الية  ي ال ديد من اروةف ارةضةبوح لال ل وحل لتتمثل اروةف ارةضةبوح  
في تحميق تلي ال ة ةن لوفوفان كمدةح كتوضح لتخاوم لتدكوح المدفو ةن الية  وح ل  وا اةلبرع  لي وملح  

ل  لل ة حل  الت غيلوح  ال ملوةن  كضةت  ل د    لال ةملينل  لاراافل  ارستثمةف  ارسه   فة   من  المز د  وفة 
أمة اروةف ال ل وح فتتمثل في التنةلو   ، (Annuar et al., 2014, P.152)لبةلتةلي ت ظو   ومح ال ة ح  

يلي   مة  لمبهة  الية  يل  التضبي  ممةفسح  كتوضح  ال ة ةن  تتحملهة  رد  التي   Rego and)لالمخة ة 
Wilson, 2012, P.779 :) 

 ز ةال ارت ةب المدفو ح للمحةس ين لالمحةميين لم ة دل الممو  في ممةفسح التضبي الية  ي. ❖
إوتمة  فمد سييييم ح ال يييية ح أل ارضييييةاف بهةل إقا ت  إكت ييييةف الم ييييتخدمين لممةفسييييح ال يييية ح للتضبي   ❖

 الية  يل لهو مة رد ي وة  لي إتضةهةن الم تثمة ن ل  اد إلي إكخرةض الحصص ال و وح لل ة ح.
ت ةض ال يييييية ح إلي  موبةن من ر ل مصييييييلحح اليييييييةا ي في وةلح إكت ييييييةف  وةم ال يييييية ح اممةفسييييييح  ❖

 التضبي الية  ي الت  ري لتنةافهة ل لي.
إوتمة  إكخرةض أسيييي ةف ارسييييه  ا يييي ي إكخرةض الطلي  ليهة  ةا ف ل ركت ييييةف ممةفسييييح ال يييية ح  ❖

 للتضبي الية  ي الت  ري.
ي بالنسبة للمجتمع   (2 يب  تبة علي ممارسة التجنب الضر  الأثار المتر

في افاسته أت للتضبي الية  ي أوةف سل وح  لي    (Sosnowski, 2023   &2018)حسم،  أكد  
 المضتمع   ةملن تضةهلهة لمبهة: 

التصوية  لي أه  ف ن من أف ةت البظةم الييييييييييييية  ي لهو ال دالح الييييييييييييية  وحل كتوضح لقوةم مضمو ح من   ❖
 .ب ليالممولين بتخاوم أعبة ه  لمدفو ةته  الية  وحل بيبمة يوجد ممولين أية ن ملتزمين 
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تضبّي الييييييةا ي ي اد إل  اكخرةض اريةااان اليييييية  وحل لهو مة ي وة سيييييلبةي  ل  المدفل  ل  تمو ل   ❖
 .الموازكح ال ةمح ليدمةن الدللح

ل ا م الم ييييتثمة ن موارع ت ييييمر اةلتخاويييييةن   ❖ التضبّي الييييية  ي رد ة ييييوّه رةافان ا سييييتثمةف: ةريييييّ
الييية  وح أل اكخرةض ارعبةء الييية  وح اغم البظة  ن النرةءل ا رتصييةاةح الحقوقوحل مة ي اد إل  

 ل.تخصوص موافا يية مثمة 
 أهم أساليب التجنب الضريبي خامسا: 

 : من ه ه ارسةليي تت دا لتتبوو ارسةليي التي تلضص إليهة ال ة ةن لممةفسح التضبي الية  يل ل 
 إدارة الأرباح  (1

إقا  ةت الهدف البهة   من ممةفسةن التضبي الية  ي هو تخاوم مصةلف اليةا ي من أجل  
الت    الممةفسةن  ألل   ارفبةت ستنوت من  إاافل  أت ممةفسةن  الية بحل فةفي  ا د  الةبر  ز ةال اةف  

ية بح  ست تمد  ليهة اراافل من أجل التصوية  ل  اةف  الةبر الخةضع للية بحل لمن و  التصوية  ل  ال
لرد أو تت ال ديد من الدفاسةن    (،(Gao & Omer, 2025الم تحمح  ل  ال ة ح لمدفو ةن اليةا ي 

إكخةالا ال ة ةن ف  الممةفسةن المختلرح راافل ارفبةتل سواء الممةفسةن المحةس وح من ية  التة ي 
 Krieg)أجل تضبي الية بح  اةلم تحمةن اريتوةف حل أل الحقوقوح من ية  التة ي اةرك طح الحقوقوح من

Li, 2021)،    لكظةاي لي ت ردفل ا اافل  ل  ا كخةالا ف  ممةفسةن اراافل المحةس وح ل فبةت  وكهة مميدل
اةرلتزام امتطلبةن الم ةيية المحةس وح الت  تبظ   ملوح ار تةاف اةلمصةلفةن لاريةااان لمن و  ةلوت  

ن ر ل مةاري الح ةاةنل فمد  رةاف اركخةالا ف  مثل ه ه الممةفسةن محروفة اةلمخة ة روتمةلوح إكت ةفهة م 
تريل ال ة ةن الممةفسةن الحقوقوح راافل ارفبةت  ن الممةفسةن المحةس وح  وكهة تخةك  ن كطةا إهتمةم  

 (. ,.PP.2023Karjalainen, et al ,907-908)ل مل مةاري الح ةاةن له ا مة أكدن  لوه افاسح     

م د ن    لرد تموم ال ة ةن بتةويل الديل بين الرتةان ويث يت  تةويل الديل من الرتةان قان 
الية بح المةتر ح إل  الرتةان المبخريح ف  م د ن الية بحل ل  تهة ه ا ال لل من أفلة  إاافل الةبر  

الية بح تحديد م د ن  الية  وح  بد  ال ةا ر  كظةم  ت تمد  ل   الت   الدل   ،  ) ف   محمود، ةي  الله 
فإقا لجدن ال ة ح أت ار تةاف اإيةااان أك ة سوض لهة تخيع إل  ضة بح ام د ن أ ل  فمن    ل(2023

المملن أت ت جل ال ة ح ار تةاف اصا إيةااان زا دل إل  الرتةان المةامح بهدف تخاوم الةبر الخةضع  
 (. 7، ص2019)يوسف، للية بح لمن و  تخاوم مصةلف الية بح 

كة  (2 ي للشر
 إختيار الشكل القانونر

فمد يلضص الممو  ر ل بدء م ةل ه إلي إيتوةف فلل رةكوكي م ين لل ة ح ة ة ده  لي تخاوم  
ال يء الية  يل ويث تختلت الم ةملح الية  وح  لي ايل ارفخة  الط و يين  ن الم ةملح الية  وح  

فر    اليةا ي  لمةكوت  فوفمةي  ار تبةف حل  ارفخة   ل بح  91لديل  ترةض    (**) 2005(  ت ديةته  لأية 

 
   /63715https://manshurat.org/node وتعديلاته بإصدار قانون ضريبة الدخل  2005لسنة  91القانون رقم  **

https://manshurat.org/node/63715
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الية بح  لي ايل ارفخة  الط و يين ا  ة تصة دد ا د إ رةء ال ة حح ارلليل  مة ةمبحه  المةكوت  
ال ديد من المزاةة لار رةءان اريةد ل   ة تريد مبهة ارفخة  ار تبةف ح ويث ترةض  ليه  الية بح  

هي ح المصة ح ال ةمح لل تةل   من اةفي ارفبةت ال بو ح اإستثبةء أفبةت هي ح ربةل ال و س لال  %22.5ا  ة  
 مة تخيع أفبةت فة ةن التبميي لالبحث  ن ال تةل   %40لال بي المة زد ويث تخيع للية بح ا  ة  

 (. 289، ص2022)مرقص،  %40.55لالغةز ل كتةجهة للية بح ا  ة 
 هيكل وطريقة التمويل  (3

الدا ن(ل  الم ةهمين  الضةفد  قاتوح  ن  ة ق  مصةاف  بين  مة  ال ة ةن  تمو ل  مصةاف  تتبوو 
لمصةاف يةفجوح  ن  ة ق التمو ل اةلديوت أل المةلض المحصلح  اررتةاض( من يية المةحل لكظةاي  

ص  ضة  وةيل  رت تنلرح التمو ل الدايلي  ال اتي( ت ت ة توز  ة ل فبةت لل  تديل ضمن التنةلو  لاجبح الخ
الخص    لاجبح  التنةلو   ت ت ة ضمن  فهي  ارفبةت  تحميةي  ل   ت ت ة  الغية  التمو ل  ن  ة ق  لتنلرح 

فمد ت    ال ة ةن إل  ز ةال ك بح التمو ل الخةفج   ل  و ةب التمو ل    ل(7، ص2019)يوسف،  ضة  وة
احموا الملنوح بهدف ز ةال تنلرح التمو ل الت  تخص  من اريةااان ر ل الواو  إل  اةف  الةبر الخةضع  
 للية بح لمن و  تخاوم ارفبةت الخةض ح للية بح لبةلتةل  تخاوم اليةا ي الم تحمح  ل  ال ة ح

Gao & Omer, 2025))  ل لرد أو تت ال ديد من الدفاسةن أت ال ة ةن الت  تخيع لم د ن ضة بح
مةتر ح تريل التمو ل الخةفجي بهدف تخاوم ارلتزامةن الية  وح لمن و  التصوية ارةضةب   ل   ومح  

مصةف   ال ة حلويث أكه  لمة زاان ك بح التمو ل اةلديوت ممةبل التمو ل اةلملنوح  لمة زاان تنةلو  ل 
التمو لل لبةلتةلي تزااا ردفل ال ة ح  لي تخاوم الديل الخةضع للية بح من ية  تيخو  تنلرح الب ةلا  

 (. Gao, 2016, P.207)لمن و  تخاوم ال يء لالمدفو ةن الية  وح 
 تسعتر التحويلات  (4

ويث رد ت تخدم ال ة ةن ت  ية التحو ةن لالم ةمةن التي تت  اايل لبين فةلو ال ة ح المختلرح  
في المطة ةن اررتصةاةح لالموارع أل الدل  المختلرحل لقلي من ية  إستغة  ت  ية التحو ةن الدايلوح  

 لل  ن  ة ق  وةم ال ة ح   ف  ال ة ةن الدللوح ف  تخاوم ارلتزامةن الية  وح ارجمةلوح  ل  المضمو ح
ارم اإكتةك أال ف  فة ح تةا ح يةض ح لم د ن ضة  وح مبخريح و  بوع ه ا ارال لل ة ح ارم اص ل   
س ة ف  ال وا لمن و  ييوو م ظ  أفبةت ال وع البهة وح له ا ارال إل  م د ن ضة  وح مبخريح  

له الخةض ح  الية  وح  اركظمح  في  تختلت  رد  التي  ،  )ةك  وةي    قلي    تورل ل  (2023محمود، ةي  الله 
التضبي الية  ي اصرح  ب لممةفسح  لل ة ةن ارمل ل  تخدم ه ا ارسلوب  المدفو ةن الية  وح  تخاوم 

يةاح ل او  يية الملموسح لوموا الملنوح الرنة حل ركه ةلوت من الص ي تحديد ال  ة الحقومي لتلي  
 (. Satyadini, 2018, P.54)ال بةاة
يبية  (5  الملاذات الضر

ويث يت  إستخدام إيتةف البظ  الية  وح بين الدل  في ممةفسح التضبي الية  يل لتصي  المةقان  
الية  وح اوفاي  دلل مبهة تةويل الديل بين المبة ق لقلي ف  ال لدات الت    تتبع كظةمة ضة  وة مووداي 
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كةلو ةةن المتحدل ارمة لوحل ويث ةملن تةويل الةبر من الو ةةن قان م د ن الية بح المةتر ح إل   
المبخريح   الية بح  قان  ف    (،Gupta and Mills, 2002, P.121)الو ةةن  الديل  تةويل  ل  لي 

ضة  وح   يةل  مزاةة  أل  اإ رةءان  تتمتع  ال   ف   ت مل  الت   الرةلو  إل   الضب وةن  مت دال    ال ة ةن 

(Satyadini, 2018, P.53،)    لمن أفلة  المةقان الية  وح أةية كمل البمدةح إل  الدل  الت  توفة
ال ة ح المةلوح للتدفمةن البمدةح الوافدل إليهة ممة ةض لهة مةقان  مبح للتضبي الية  يل لرد تصدفن سو  ةا 

 Financialرمة لوح لقلي لفمة لم فة ال ة ح المةلوح  رة مح الدل  اركثة سة ح مةلوح تليهة الو ةةن المتحدل ا
secrecy index    ن فبلح ال دالح الية  وح ال ة طةكوح    2018الصةاف  ةم Tax justice network  

 (. 24، ص2019)يوسف، 
 الطرق والسياسات المحاسبية  (6

ويث يت  ممةفسح التضبي الية  ي من ية  إستغة  إاافل ال ة ح المةلكح الت  أتةوتهة الم ةيية  
المحةس وح  بد اريتوةف بين ال وةسةن المحةس وح المختلرح لالت  من فصكهة تخاوم ارلتزامةن الية  وحل  

هةح المختلرح  اهةح ر ا  لمن أه  الخوةفان المحةس وح المتةوح أمةم اراافل اريتوةف مة بين  ةا ار 
/ الوافا   FIFOوةبت / ر ا متبةرص / إ ةال تمدية ..( ل ةا تميو  المخزلت  الوافا أل ي ةصةف أل ي   

/المتوسا المةجر / ال  ة المحدا ممدمةي / الوافا اص ل  ارس ةف ةصةف أل ي     LIFO أييةاي ةصةف أل ي 
إلتزامةتهة الية  وح من ية     / بتخاوم  تموم اراافل  ةملن أت  الحةضة..(  مة  ال وا  الت  ية ا  ة 

ةلوح  إستغة  سمةت الم ةيية المحةس وح لهة اإ مة  التمدية ف  تحديد ال ديد من ببوا  بةاة الموا   الم
كتمدية ار مةف ا رتصةاةح ل او  المةبلح للإهةح ل ومتهة  خةال أل كرةةحل لتمدية المخصصةن المختلرح  
لمخصص   البية ح  أس ةف  ه ولا  لمخصص  فيهة  الم لوح  الديوت  المتداللح  مخصص  ل او  

ة  مةلكح ال وةسةن المحةس وح متةت لل ة ح ف   . ل  في أت إستغ (2023محمود، ةي  الله ،  )ارجيو
فتةتهة المةلوح ارلل ل أمة تغيية ال وةسةن المحةس وح المتب ح   ة الرتةان فمد ريدته الم ةيية المحةس وح  
ه ه   اراافل  ل   إ تمةا  الص ي  من  ةض ل  مة  المةلوح  الموا    لأوةه  ل   التغيية  س ي  اةرفصةت  ن 

 . (2022)عرفاا، خاوم إلتزامةتهة الية  وحارستةاتوضوح من أجل ت
كمة ةملن للإاافل إيتوةف ال دا ل ارستثمةف ح الت  من فصكهة تخاوم مصةلفةن اليةا ي لقلي  
من ية  الممةفكح بين المزاةة الية  وح المحممح من  ل بديلل  صت ترةضل ال ة ح بين فةاء أال وةبت 

هةحل لبين  لار تةاف امصةلف إهةح سبوا له لمن و  تخاوم الديل الخةضع للية بح اممداف ه ا ار
إست ضةف ه ا ارال لار تةاف مصةلف إةضةف الفا له لمن و  تخاوم الديل الخةضع للية بح اممداف  

 (. 798، ص2019)محمد،  بادادي، ه ا المصةلف 

 مقاييس التجنب الضريبي  سادسا:

 إهتمت ال ديد من الدفاسةن الواوح  وة  م تود التضبي الية  يل لمن ه ه الدفاسةن:
)McGuire et al., 2012 & Bauer et al., 2012 & Chun-Yan and Chen., 2016 &   
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Kanagaretnam et al.,  2016 & Lestari and Nedya, 2019 & Lee and Kao, 2018 &  
Salehi et al., 2020 &  ، 2023)محمود، ةي  الله  

 كضد أكه ةملن إستخدام الممةيوس التةلوح لقوة  م تود التضبي الية  ي:  ن الدافسةتلي  إل لبةلةجوو 
يباة ال عااا   ال علي   (1 لهو المقوية  اربةز  :  Effective Tax Rate (ETR)مقياا  معا ا الضاااااااااااااار

لاركثة إسيييييييتخدامةي في الدفاسيييييييةن ال يييييييةامحل ل  لس ه ا المقوة  م د  اليييييييية بح الر لي ال د تدف ح 
ال يية حل ل كخرةض ه ا الم د  ةمةبله إفترةو في م ييتود التضبي الييية  يل لبةلتةلي يت  إسييتخدام ه ا 

  ومة يلي: الم د   مقوة   ل ي لم تود التضبي الية  يل لتتمثل  ةا و ةاه

ل ت  و ةاه من ية   ر مح مصةلف ضة بح الديل :  (ETR)معدل الضريبة الفعلي الحالي    -أ
لل ة ح في الرتةل الحةلوح ÷ اةفي الديل ر ل يص  اليةا ي لل ة ح في الرتةل الحةلوح(ل ل متةز ه ا 

 المقوة  اةلمدفل ال ةلوح  لي إكت ةف  ةفح ممةفسةن التضبي الية  ي الدا مح لالم رتح.
ل ت  و ةاه من ية    ر مه  إجمةلي مصةلف :  (CETR)معدل الضريبة الفعلي النقدي الحالي    -ب

مصةلف اليةا ي الم جله لل ة ح في الرتةل الحةلوح( ÷    – ضة بح الديل لل ة ح في الرتةل الحةلوح  
اةفي الديل ر ل يص  اليةا ي لل ة ح في الرتةل الحةلوح(ل ل  لس ه ا المقوة  اةلمدفل ال ةلوح  لي  

 الدا مح لالم رته.إكت ةف  ةفح ممةفسةن التضبي الية  ي 
ياة  (2 يبياة الا  تر ة لس هي ا المقوية  مميداف الرةلا بين اييييييييييييييةفي الةبر   وييث :    (BTD)ال روق الضاااااااااااااار

المحةسيي ي ر ل الييية بح الم ييتخةك من رة مح الديل الم ده لفمةي للم ةيية المحةسيي وح لالموا د لالمرةيو   
لفمةي لم د  الييييييييييية بح المةكوكي    2005ل ةم    91المت ةفف  ليهة لالةبر الييييييييييية  ي الم د لفمةي لمةكوت  

 يبحل ل لمة زاان تلي الرةلا الييية  وح  لمة ا  قلي  لي ز ةال م ييتود   لي الديل لقلي  ن فتةل م
 التضبي الية  ي لدد ال ة حل ل ت  و ةاه  مة يلي:

الدفترية الإجمالية    -أ الديل  :  (TBTD)الفروق الضريبية  ل ت  و ةاه من ية  ر مح } اةفي 
اليةا ي   ر ل  الية بح    – المحةس ي  الحةلوح ÷ م د   الرتةل  في  لل ة ح  الديل    مصةلف ضة بح 

 ÷ إجمةلي أاو  ال ة ح في الرتةل ال ةامح.   }المةكوكي (
ل ت  و ةبهة  :  Temporary Book- Tax Differenceالإجمالية    مؤقتةالفروق الضريبية ال  -ب

 من ية  ر مح   مصةلف اليةا ي الم جلح ÷ م د  الية بح المةكوكي(. 
ل ت  و ةبهة  :  Permanent Book- Tax Differencesالفروق الضريبية الدفترية الدائمة    -ا

من ية   ةت الرةلا الية  وح الم رتح من إجمةلي الرةلا الية  وحل  مة ةملن و ةاه من ية   
مصةلف اليةا ي   –  اةفي الديل الية  ي    –ر مح } اةفي الديل المحةس ي ر ل اليةا ي  

 الم جله / م د  الية بح المةكوكي({ ÷ إجمةلي أاو  ال ة ح في الرتةل ال ةامح. 
ي   (3 يب  ي والربااح الضااااار ر الربااح المحاساااااب  ل ت  و ييييييةبهة من ية  إوت ييييييةب الرةا بين  :  (BTG)ال رق بير

 اةفي الةبر الية  ي(. – اةفي الةبر المحةس ي 
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ي   (4 يب  ل ت  و ةاه من ية  ر مح  مصةلف اليةا ي الم جلح ÷ اةفي  : (DTR)مع ا التأجيل الضر
 الةبر المحةس ي ر ل اليةا ي(.

 القسم الرابع: طبيعة العلاقة بين الفاتورة الإلكترونية وممارسات التجنب الضريبي:

ت وة الرةتوفل ارلنتةلكوح ا يييلل مبةفييية  ل  تملوص الم يييةوح المتةوح للمبةلفل اليييية  وحل للنن من        
 Taxالبةووح اركةاةموح لالمهبوحل فإت تصويةهة يتة ز ا ييلل أك ة  ل  "التضبي الييية  ي يية الم ييةلو"  

Evasion  " أل"التضبي اليييييية  ي ال بو )Aggressive Tax Planning  ل بيبمة تظل ا م أفيييييلة)
  د ت ز ز المدفل  ل  تحصييييييل الييييييةا ي هدفة محوف ية للحلومةنل ويث ةموض ل ل التضبي المةكوكي رة مح

التهةب اليييية  ي ردفل الدللح  ل  تمو ل الخدمةن ال ةمح ل ز د من ايتة  ال دالح اليييية  وحل يةايييح في 
بةزن تنبولوجوة الم لومةن  صاال ف ةلح ،  Zhang, Wang), 2017)ا رتصيييةاان البةموح في ه ا ال يييوةا 

لت ز ز ا متثة  الية  يل ويث تتور الرةتوفل ارلنتةلكوح ل لطةن اليةا ي الواو  الروفد إل  م لومةن 
ت ييد الرييةتوفل ارلنتةلكوييح أاال ف ييةلييح في   لليي ح،  (Jianjun, Li et.al, 2020)تييدفق ال ييييييييييييييلع لالخييدمييةن  

فحح التضبي أل التهةب اليية  ي من ية  تحليل بوةكةتهة اة فيتةاح مع اررةافان ارلنتةلكوحل لهو مة ملة
ةملن مصيييييييلحح الييييييييةا ي من   يييييييت أد تة ي أل تزل ة في الرواتية لالم ةمةن يية الةسيييييييموح. ه ا 

 ي في تحصييييل  التح يييين في الدرح لال يييرة وح ةملل من المبةز ةن اليييية  وح ل  زز  رةءل مصيييلحح الييييةا
 Nguyen et al., 2020). )الية بح ضمن بي ح التحو  الةرمي 
ــبق يري الباحثيم الرةتوفل ارلنتةلكوح يطول هةمح كحو كظةم ضييييييييييية  ي أكثة  رةءل ات    ونتيجة لما ســـــ

لفيرة وح ل دالحل لت يةه  ا يلل ف ة  في تحميق أهداف مصيلحح الييةا ي في ز ةال الحصييلح اليية  وح ل 
الحيد من التضبيي لمليةفحيح التهةب ل لقليي ايةلةي  من اكهية تحميل   و يح إلزامويح الت  ية يد مبيةفيييييييييييييية ممية 

 .ةض ل تحصيلهة تحدةة
اراافان الييييية  وح تتضه للتحو  الةرمي رتمتح اركظمح بهدف تحصيييييل  ات    وبالتالي يتضـــح للباحثيم

لت ييييةه   ل  الييييية بح ا ييييلل  ةا  لاييييحور الت فةض ضييييةا ي جديدل أل وتي ز ةال الم د ن الييييية  وح
الرةتوفل ارلنتةلكوح ا يييلل مبةفييية في تح يييين  ملوح التحةسيييي اليييية  ي لز ةال الحصييييلح اليييية  وح   ة  

 وةو يطوان ف و وح:
الرةتوفل ارلنتةلكوح تووق جموع الم ةمةن التضةف ح بدرحل ممة   . الحصــر الضــريبي وتقديم الإقرار الضــريبي:1

ة ييييييييييييهل وصيييييييييييية جموع المللرين لملةفحح التهةب.  مة تز د من جوال لسيييييييييييية ح تدفق الم لومةن للإاافل 
اليييييييية  وحل لتملل اريطةء في اررةافانل لتوفة الورت لالضهد  ل  المللرين لالمصيييييييلحح  ل  ود سيييييييواء 

 (.2025)عبدالعليم،  
ت د الرةتوفل ارلنتةلكوح البوال ارسيييييةسيييييوح للرحص ارلنتةلكيل ويث توفة   . الفحص الضـــريبي الإلكتروني:2

للمة مين الرحص بوةكةن ا ومح لمرصيييييييييييييلح  ن الم ةمةنل ممة ةختصييييييييييييية لرت الرحصل ل ملل التمديةان  
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)مراد  الت  يييياوحل ل ز د من  رةءل الرحص الييييية  ي ل دا المللرين الخةضيييي ين لهل لبةلتةلي تز د اريةااان 
 (.۲۰۱5؛ سالم،  ۲۰۲۰

الرةتوفل ارلنتةلكوح تد   التحو  كحو الدفع ارلنتةلكيل ال د أابر    . تحصيل الضريبة والدفع الإلكتروني:3
إلزاموة للم ييتحمةن الحلوموح. يتور الدفع ارلنتةلكي تحو ل ارموا  ا يية ح لأمةت من و ييةب المللت إل  
و يييييةب المصيييييلححل مع إملةكوح اسيييييتةااا المبةلغ ا يييييهولح. ة يييييةه  قلي في ز ةال سييييية ح التحصييييييل لوض   

 (.۲۰۲۲؛ معزوز، ۲۰۲۲)الميهي، ل لا كتمة  كحو أكظمح تحصيل إلنتةلكوح  ةملح اريةااان 
ل  د التضبي الييييييية  ي أاال محوفاي هةمةي يببغي إلمةء اليييييييوء  لوه في البظةم الييييييية  ي المصييييييةدل          

لجزءاي مهمةي من  ملوح التحةسيي اليية  ي ال د بدلفه ة يةه  في توفية اريةااان اليية  وح الةزمح لتمو ل  
من التحدةةنل امة في قلي   الم ييةف ع لالخدمةن ال ةمح في مصييةل ويث ةخيييع التحةسييي الييية  ي ل دا 

الت ميدان المةكوكوح لالمييييةةة ارااف حل لمع قليل هبةح فة  لتح يييين التحةسيييي اليييية  ي في مصييية من  
 (.2021)عاشور، ية  ا سترةال من التنبولوجوة الحديثح  ةلرةتوفل ارلنتةلكوح لتح ين النرةءل ارااف ح 

ل ملن توضييييييييييور تصوية اسييييييييييتخدام الرةتوفل ارلنتةلكوح  ل  تح ييييييييييين  ملوةن التضبي الييييييييييية  ي  ةلتةلي:  
 (:2025)سليمان،  

 ال ملوةن الية  وح.تح ين الدرح: تملل الرةتوفل ارلنتةلكوح من اريطةء الب ة ح لتح ن الدرح في  ➢
تملييل ارلفاا لالووية ق الوف ويح: تمليل الريةتوفل ارلنتةلكويح من ارلفاا لالووية ق الوف ويح لتح يييييييييييييين  ريةءل  ➢

  ملوةن التحةسي الية  ي.
تح يييين ا متثة  للمواكين لاللوا ر اليييية  وح: تتور الرةتوفل ارلنتةلكوح لل ييية ةن لالم سييي يييةن ا متثة    ➢

 للمواكين لاللوا ر الية  وح ا هولح أك ة.
 الحد من التهةب الية  ي: تملل الرةتوفل ارلنتةلكوح من فة  التهةب الية  ي لتح ن الية بح. ➢
 تح ين إاافل البمد: تح ن الرةتوفل ارلنتةلكوح إاافل البمد لتملل المخة ة المةتبطح اةلمدفو ةن. ➢
 تح ين ال ةرةن التضةف ح: تح ن الرةتوفل ارلنتةلكوح ال ةرةن التضةف ح لت زز الثمح بين ال ة ةء. ➢
تح يييييييييييييين  رةءل ال ملوةن: تح ييييييييييييين الرةتوفل ارلنتةلكوح  رةءل ال ملوةن لتملل الورت لالضهد الةزمين  ➢

 راداف لتوز ع الرواتية.
وللفاتورة الإلكترونية دور كبير في الحد مم التجنب الضـريبي وزيادة جودة المعلوماا المحاسـبية        

 يمكم توةيحها كالتالي:
ت يييية د الرةتوفل ارلنتةلكوح  ل  ت ييييهيل  ةفح إجةاءان يصيييي  ضيييية بح القومح الميييييةفح لفاهة لتمليل    -1

 ملوةن التمدية الضزافي للييييييييييييية بحل كظةاي رت  ل الرواتية يوجد مبهة وةوح ك ييييييييييييً إوداهمة  ةف ال ميل 
 لأيةا لدا مصلحح اليةا ي المصة ح لالثةلثح  ةف الممو  أل المب صل.

ال مل من ية  مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح ة ييييييييية د  ل  ا جهةز  ل   ةفح الم يييييييييةكل لالمبةز ةن    -2
 الية  وح ا صت  ملوةن التمدية الضزافي.
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ال مل امبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح سوف ة ة د  ل  ا داا لتمدة  ا رةافان الية  وح النتةلكوةي ويث   -3
تموم مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح اإ داا اررةاف الييييييييية  ي للممو  ل ةضييييييييه  لوهل لقلي للحصييييييييو   ل   

 الموافمح مبه ال  دم الموافمح.
سييييوف ة يييية د اسييييتخدام مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح من الحد من التهةب الييييية  ي في مصييييةل ممة   -4

ة ية د  ل  إفسيةء م دأ ال دالح اليية  وح لتحميق م دأ تنةف  الرة  بين الممولين في ارسيواا المصية حل 
 لتحصيل وموا الخزاكح ال ةمح للدللح لالمحةفظح  ليهة من اليوةو.

كتوضح  ت  ةفح بوةكةن إةصة ن لفواتية ال وع ارلنتةلكوح محروظح امة دل ال وةكةن المة ز ح امصلحح    -5
الييييييةا ي المصييييية ح فلن ةلوت وةجح لتمدةمهةل اةرضيييييةفح اكهة تتمتع في ه ه الحةلح اةلمصيييييدا وح لالحضوح 

حصييو   ل  ال ييل ح أل الخدمحل المةكوكوحل  مة اكهة ت يية د  ل  ومةةح الم ييتهلنين لضييمةت وموره  في ال
 كمة ةملبه  من فا البية ح الم يبح لالغية مطةامح للمواارةن الل سهولح ل  ة.

إت اسيتخدام كظةم مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح لالرواتية ارلنتةلكوح لا ةصية  ا لنتةلكي سيوف ة ية د    -6
مصييييييييلحح اليييييييييةا ي المصيييييييية ح  ل  مةا بح  ةفح ا  مة  لوة ح ال وع التي تت  في ارسييييييييواا المصيييييييية ح 

الد   الربي لالمةاد   اةرضييةفح اكهة تملن الممولين لأاييحةب ه ه المب ييرن من الحصييو   ل   ةفح أكواو
 من مصلحح اليةا ي المصة ح.

إت التحو  الةرمي في مصلحح اليةا ي المصة ح سوف ة ة د  ل  ا كتمة  إل  مضتمع يية كمددل   -٧
لهي ت ت ة فةايييييييح سيييييييةكحح للحد من ا رتصيييييييةا الموازد  يية الةسيييييييمي(ل لالمييييييييةء  ل  ظةهةل التهةب  

 الية  ي في مصة.
كظةاي لظهوف بويةكيةن  يةفيح الرواتية لحظويةي لب ييييييييييييييليل فرمي الت ا  تميةا  ل  الم يةمةن الوف ويحل فهي ا   -8

ة يييييية د  ل  اولةم ال ييييييوطةل  ل  ال ييييييوا الموازدل لالميييييييةء  ل  ظةهةل بوع الرواتية الوهموحل لملةفحح 
قوةم بتحديد وض  ا مةلهة  التهةب اليييييييية  يل لقلي من ية  مةا بح الت ةمةن بين المب يييييييرن المختلرح لال

 الحقومي في الحة .
إت ال مل امبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح في مصيلحح الييةا ي المصية ح سيوف ت ية د  ل  تهي ح ال بوح    -9

التنبولوجوح التحتوح ل ل  تصهيل  ةفح النوااف الب ييية ح بهةل لتحديث الهولل التبظومي اايلهةل لت ز ز م دأ 
لوةن  ل  الثمح النةملح في الحو محل لتح يييييييييييين إاافل موافا الدللح  ل  فيييييييييييلل ة لس اسيييييييييييتحمةا ه ه الآ

 تحصيل اريةااان الية  وح لوموا الخزاكح ال ةمح للدللح.
كتوضح لقوةم مصييلحح اليييةا ي المصيية ح اةسييتخدام مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح ل الرةتوفل ارلنتةلكوح    -10

لا ةصيييييييييييييية  ا لنتةلكي فميد ريةميت لزافل الميةلويح بز يةال وض  ا سييييييييييييييتثميةفان في مضية  ا بتنيةف لتنبولوجوية  
ويث أايييييييييبحوا كموقجةي متميزاي في توفية مبظومح ممتةزل   SAP , IBMالم لومةن اةلت ةلت مع فييييييييية تي 

لمولبح ةملن من يةلهة لضموع المب يييرن لممولي مصيييلحح الييييةا ي المصييية ح من سيييداا التزامةن الدللح 
اطة مح  لوح  ل  فييييلل يتور لمصييييلحح اليييييةا ي المصيييية ح من ت ز ز م دأ الحو محل لففع  رةءل  ملوةن  
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التحصييييل اليييية  يل لا سيييهةم في اك يييةء بي ح  مل ق وح للإاافل اليييية  وح ممة ة ييية د قلي  ل  تو يييية  
 ال مل في المضتمع الية  ي ا لل  ةمل سواء  ةكت إاافل ضة  وح أل الممولين لالمب رن.

أت تحميق مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح تمثل كملح كوعوح في اراافل  ونتيجة لما سبق يري الباحثيم
فهي من البةووح ارجةا وح ت ييييهل  ملوةن  ل  الييييية  وح المصيييية حل ويث ت ييييةه  في  دل أهداف اسييييتةاتوضوح

يصي  لفا ضية بح القومح المييةفحل لتملل البزا ةن اليية  وح البةتضح  ن التمدية الضزافي من ية  توز ع  
 مة ت يييلل  لوح وةسيييمح لملةفحح التهةب اليييية  ي لا رتصيييةا  ل  ك يييً الرواتية  ل  جموع ار ةاف الم بوح

الموازدل   ة الةاييييييييييييييد اللحظي للت يةمةن التضيةف يح لالميييييييييييييييةء  ل  الرواتية الوهمويحل ممية ةحمق ال يداليح 
لمصييلحح اليييةا ي لت ييه  المبظومح في تطو ة ال بوح التنبولوجوح  ل الييية  وح لتنةف  الرة  بين الممولين

 .IBMل SAP لتصهيل النوااف الب ة ح لت ز ز الحو محل يةاح اةلت ةلت مع فة ةن  ةلموح مثل
إل  أت الريةتوفل ارلنتةلكويح تمثيل يطول اسييييييييييييييتةاتوضويح كحو التحو  لمضتمع يية    البـاحثيمويخلص 

كمددل لتحمق التوازت بين وموا الدللح لالتزامةن الممولينل لتييييع ا رتصيييةا المصيييةد  ل  م يييةف أكثة 
 .فرة وح لاستدامح

ويمكم القول بأن اسـتخدام منةومة الفاتورة الإلكترونية أثر عل  جودة عملياا الفحص الضـريبي والتي  
 (:2021)اللواتي،  تتمثل فيما يلي 

  ت ييييية د مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح في إكهةء إجةاءان الرحص الدلفد ل ك يييييطح المختلرح  ن ا دل
لفي أرل لرت مملنل  مة ت ييييية د في تمليل  دا الز ةفان التي ةموم بهة المصموف الرةوص  سيييييتورةء  

ممة ي اد  البوارص من الم يييييتبدان كظةاي لرحص  ةفح الملرةن ل ةصييييية ن ال وع النتةلكوةي ل ن ا دل
 قلي إل  تخاو  أعبةء ا وترةظ اةلرواتية الوف وح ل ملوةن اففرتهة.

  ت ييييية د مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح  ل  ا  تمةا  ل  أكظمح تمةف ة أكثة مصيييييدا وح لمووو وح مثل
فرمبح فواتية ضة بح القومح الميةفحل ل  وفةن البمدةح من ية  الدفع   ة فبلح ا كتةكتل لال مل 

  ل  ببةء روا د بوةكةن ضة  وح أسةسوح في ال ةامج المحةس وح.
   الم ية دل في القوةم بتح يين الخدمةن الممدمح لداف ي الييةا ي في مصيةل لقلي من ية  تح يين

 ملوةن الدفع ا لنتةلكي لأالان الخدمح ال اتوح   ة فييييييبلح ا كتةكتل لت ز ز الم يييييية دل من ية  
 المحةاوةن المبةفةل مع الممولين   ة فبلح ا كتةكت.

   ت يييية د مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح في  ملوةن ور  ال ييييضةن ل تةاح البمةقك اةلطة مح الصييييحوحح
لول أد م يلةن في الره ل لتل وح متطلبةن اربة   ن الموا يد البهة وح ل ملوةن الرحص لال يداا 

 البهة ي في الورت المبةسي.
  م ييية دل الممولين لالمب يييرن من التحمق من ال وةكةن الم يييتخدمح  مة ةملبه  من التحمق من أايييل

لارح ال وةكةن الم ييتخدمح ا ييرة وح تملن ااف ي اليييةا ي من م ةفح الغةض من الرحص لالم ييةءلح 
  ن اليةا ي الممدفل لالمدفو ح لالم تحمح في الورت المبةسي لالمي ولا.



 

 

 دور الفاتورة الإلكترونية كأحد صور الرقمنة الضريبية في الحد من ممارسات التجنب الضريبي

30 

  من ية  ال مل امبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح سيييييييييتصيييييييييبر  ملوح افع الييييييييييةا ي امثةاح تضةبح أكثة
سةسح مع ميي الورتل  مة ةملن امضهة في الحوةل اليوموح للممولين لالمب رنل احيث اكهة سوف 

 تصبر من ضمن سلو وةن الممولين لالمب رن التضةف ح لالصبةعوح لالخدموح ا لل متزايد.
ــبق يرى البـاحثون        أت مبظومييح الرييةتوفل ارلنتةلكوييح تمثييل تحو ي جيي ف ييةي في  لوييةن الةرييةاييح   ممـا ســـــــ

اليييييييييييية  وحل ويث تل ي الفاي محوف ةي في سيييييييييييد الثغةان التي  ةت ة يييييييييييتغلهة المللروت لممةفسيييييييييييح التضبي  
اليييييييية  ي. لتةتنز ردفل ه ه المبظومح  ل  ت ز ز "ال يييييييرة وح اللحظوح" للم ةمةن المةلوحل ممة ةملص من  

 تة ي في الرواتية الوف وح أل إيرةء اريةااان الحقوقوحل ويث يت  قلي من ية :فة  ال
: ويث أت البظةم ةمبر اراافان الية  وح ردفل  ةلوح  ل  تتبع سل لح تضييق الفجوة المعلوماتية •

التوف د اةلنةملل ممة ةض ل من الصي ي  ل  ال ية ةن تييخو  المصيةلفةن أل اسيتخدام "الرواتية 
 الوهموح" لتمليل الو ةء الية  ي.

: التحو  الةرمي   أود اييوفه الرةتوفل ارلنتةلكوح( ة ييمر اةسييتخدام تمبوةن تحليل  الرقابة التلقائية •
ال وةكةن اليييييييخمح للن ييييييت  ن اركمةلا يية الط وتوح في ال ييييييلوح الييييييية  يل لهو مة يةفع من  

 كرةءل الرحص الية  ي ل ملل من التديل الب ةد ال د رد ة وبه التحيز.
: ويييث أت الرييةتوفل ارلنتةلكوييح تةفع من "تنلرييح المخيية ةل" لييدا المللت؛ تعزيز افمتثـال الفوعي •

فيإافاح الممو  ايصت  يةفيح ت يةمةتيه مةاييييييييييييييوال  لويةي ييدف يه كحو ا لتزام ايةلم يةيية الميةكوكويح بيد ي من  
  البحث  ن ويل رةكوكوح لةلترةف  ل  الية بح.

لقلي ضيييييمن   التحصــــيقا الضــــريبيةويمكم القول بأن اســــتخدام منةومة الفاتورة الإلكترونية أثر عل  
تر يل الرةتوفل ارلنتةلكوح ضمن استةاتوضوح تطو ة المبظومح الية  وح لمبظومح التحةسي الية  يل لهي 

ل لت  الحصيييو   ل  وصييييلح اريةااان اليييية  وح ية  ه ه الرتةل من  6/2024إل    4/2014الرتةل من  
لت  تصيييبو  وصييييلح إيةااان الييييةا ي المختلرح  ل لارع بوةكةن لزافل المةلوح لمصيييلحح الييييةا ي المصييية ح

ية  فتةل الدفاسييييييييييح إل  أفب ح أكواو اغةض التحمق من أوة تر يل اسييييييييييتخدام الرةتوفل ارلنتةلكوح ضييييييييييمن  
وو من أكواو اليييييةا يل لقلي  ل   بةكةمج التحو  الةرمي لتح ييييين مبظومح التحةسييييي الييييية  ي في  ل ك

 البحو التةلي:

 ضرائب الدخل  السنة
ض القيمة  

 المضافة 
 ض جمركية 

ضرائب  
 أخرى

 إجمالي

2013/2014 154,573 77,001 17,673 11,041 260,288 

2014/2015 165,223 105,532 21,867 13,335 305,957 

2015/2016 190,056 120,048 28,091 14,120 352,315 

2016/2017 225,655 183,471 34,255 18,625 462,006 

2017/2018 304,367 261,510 37,908 25,518 629,303 
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2018/2019 350,938 308,969 42,020 34,194 736,121 

2019/2020 382,758 294,013 32,572 30,289 739,632 

2020/2021 418,533 339,711 36,130 39,619 833,993 

2021/2022 505,869 397,581 42,956 44,996 991,402 

2022/2023 635,687 464,246 51,367 53,007 1,204,307 

2023/2024 738,243 536,521 75,014 133,222 1,483,000 

 (.جنية القيمة بالمليار – المصدر / موقع وزارة المالية )مشروع الموازنة العامة   
لجوا تطوف إةضةبي في  رةءل البظةم اليييييية  ي المصيييييةد  مم الجدول الســـابق يتضـــح للباحثيم

أت إجمةلي اريةااان الييية  وح يتضه كحو الز ةال الم ييتمةل   ة سييبوان الدفاسييحل ويث  ية  فتةل الدفاسييح
ة في بييداةييح الرتةل إل  ميية يتضييةلز    220ويييث افترع من ووالي   مليوت مليوت    1.8ألت مليوت جبوييه تمة بييي

  لبةلتةلي يد   قلي   اليييييييية  يجبوه في كهةةح الرتةلل لهو مة ة لس تح يييييييبية ملحوظية في  رةءل التحصييييييييل  
فةضيييييييييوح البحث اصت تط يق الرةتوفل ارلنتةلكوح  صود أالان الةرمبح اليييييييييية  وح له الف ف ة  في الحد من  

 ممةفسةن التضبي الية  ي لت ز ز اريةااان ال ةمح للدللح.
 استقراء وتحليل الدراسات السابقة وتطوير الفروضالقسم الخامس: 

 الدراسات السابقة: أولا: 

الف تر يل  لوةن التحو  الةرمي في تح ييييييين  رةءل توضييييييور  الي   (2020هدفت دراســــة شــــحاتة )      
البظةم الييييية  ي المصييييةد  مةتنز للحد من التهةب الييييية  يل الن ييييت  ن ألجه المصييييوف التي ت ييييوب 

أكه توجد ضيةلفل وتموح    أهم النتائج:  .البظةم اليية  ي المصيةدل لتحديد تصويةهة  ل  الحصييلح اليية  وح
كمة أكه رايةت الت ية  ةن اليية  وح لتح يين كظ  ال يوةسيةن اليية  وح من ية  مولبح البظةم اليية  يل

 .ت ةكي اراافل الية  وح المصة ح من ض ت ارملةكوةن المةاةح لالب ة ح ل دم ف ةلوح التدف ي الية  ي
الف التحو  الةرمي في ا   اريةااان اليييية  وح مع إفيييةفل يةايييح    (2021هدفت دراســة إبراهيم )      

لةرتصييةا المصييةد لتحليل التحو  الةرمي ل فييلةلوح فةض ضيية بح  ل  الم ةمةن الةرموح اةرضييةفح إل  
أت هبةح يطة   أهم النتائج:افاسييح تضةفب ال  أيةا  فةك ييةل إةطةلوةل المملنح المتحدل( في ه ا المضة . 

تركل المة دل الية  وح الو بوح في ظل تزايد ا رصةا الةرميل  دم مة مح الت ة  ةن الية  وح في مصة 
للتحو ن ال موميح في الم يةمةن الميةلويحل وييث يتحيدا التحو  الةرمي المميةفسييييييييييييييةن الييييييييييييييية  ويح التملييدةح  

 ارلنتةلكوح لالطبة ح وةووح ارا ةا.ببمةقك ار مة  الضديدل مثل م و ةن ال ةامج لالنتي 
ــة        توضييييييييور ال ةرح بين التحو  الةرمي للخدمةن الحلوموح   Umar et al.  (2021)هدفت دراســـ

أت  أهم النتائج:لالتهةب اليييييييية  يل لقلي من ية  اسيييييييتخدام تمبوةن ا تصييييييية ن لالم لومةن الحديثح. 
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التحو  الةرمي لفرمبح الخدمةن الحلوموح أايييييييييبر لهة تصوية  ل  الحد من وة ن التهةب اليييييييييية  ي في 
 الدل  التي ت تمد  ل  استخدام تنبولوجوة الم لومةن لالتصة ن ا لل   ية.

أوة اسييتخدام الرةتوفل ارلنتةلكوح لا رةاف الييية  ي  ل  جوال   (2022دراسـة النقاوى )  تناولت كما      
التصكيد  ل  ضييييييييييييةلفل اسييييييييييييتخدام البظ     أهم النتائج:. الرحص الييييييييييييية  ي لالحد من التهةب الييييييييييييية ي 

ارلنتةلكوح في ااييييداف الرةتوفل لتمدة  ا رةافان ل ملوح الرحص الييييية  ي ويث ة ييييهل قلي من اجةاءان 
فبا الييييية بح لتحصيييييلهة لبةلتةلي يت  توفية الورت لالضهد الم  ل  لز ةال الحصيييييلح الييييية  وح امة يتةتي  

دللحل لالحد من ظةهةل التهةب الية  ي لتح ين ال ةرح بين الممولين  لوه ز ةال إيةااان الخزاكح ال ةمح لل
 .لمصلحح اليةا ي 

إل  احث تصوية التحو  إل  الرواتية ارلنتةلكوح  ل     Bellon et al. (2022)كما هدفت دراسـة       
الرةتوفل ارلنتةلكوح زاان  أهم النتائج:ا متثة  اليييييييييييية  ي لارااء ليييييييييييية بح القومح المييييييييييييةفح في بيةل.  

  ا متثة  الية  ي لتحصيل ضة بح القومح الميةفح يةاحي بين ال ة ةن الصغيةل.
  ينح يييفي ت نتةلكوح  رلمبظومح الرةتوفل ا حليل الفتافاسيييح ل إل    (2023هدفت دراســة الدلجاوي )      

تُمثل مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح  ل إق  لز ةال  رةءل التحصييييل اليييية  ي صييية حلمأااء مصيييلحح الييييةا ي ا
مبظومح  لت ال بوح التحتوح التنبولوجوح  أأهم النتائج: تحو ي ج ف ةي في مضة  اراافل الييييييييية  وح في مصيييييييية. 

صيييييييية ح يية متوفةل اةل ييييييييلل ممن مصموف ةن مصييييييييلحح اليييييييييةا ي ال  الرةتوفل الييييييييية  وح مة زالت ف   ثية
ن  تمل بظومح ل دم  متزام افيييييييييتةاكه  ف  ال ل ينممولل اد إل  اييييييييي وبح امتثة  اي  مة ال دارمخطا لهل لا
جةاءان الييييييية  وحل ليةاييييييح مة يت لق اإجةاءان  رنتةلكوح ف  الراسييييييترةال من الرةتوفل  ا موف ةن من  لمصا

 .الرحص لالةبا لالتحصيل
لأوةه لمضة  ال وةكةن  التحو  الةرمي ل كظمح المحةسي وح  بوةت    (2023اسـتهدفت دراسـة حسـم ) كما      

لجوا تميو     أهم النتائج:المصييية ح.    لجهح كظة ال ةملين امصيييلحح الييييةا ي من   ل  ا يةااان اليييية  وح  
مةترع من ر ل ال ةملين وو  توافة التوجهةن لميييةةة التحو  الةرمي اايل المصييلححل  مة أظهةن البتة ج  
أةيييييييييةي لجوا تبةمي ميييييييييطةا في وض  ا يةااان الييييييييية  وح افتبة ةي به ا التحو  مع لجوا  ةرح افتبةلا  

 المصلحح لز ةال ا يةااان الية  وح.اةضةبوح م بو ح بين التحو  الةرمي في ا كظمح المحةس وح اايل 
إل  افاسيييح ت بي تمبوح الروتةل ارلنتةلكوح اةسيييتخدام إ ةف Tiwari et al.   (2023)هدفت دراســة       

بي يل   سييييومة  ومة يت لق اإاافل تحو  كظ  م لومةن ار مة  في ا رتصييييةاان  - تبظومي- مل تنبولوجي
أت التوافقل لالت ميدل لالميزل الب يييي وحل ل ملةكوح التضةبحل لوض  ال يييية حل لاليييييغولا  أهم النتائج:.  البةفيييي ح

 التبةف وح لالتبظوموح تُ دّ من المحداان الة و وح لت بي تمبوح الروتةل ارلنتةلكوح.
إل  توضيييور أوة تط يق الرةتوفل ارلنتةلكوح  ل  جوال م لومةن   (2024هدفت دراســة أبوالعينيم )      

أت الرةتوفل   أهم النتائج:التحةسييييييييي الييييييييية  ي لالحد من الآوةف ال ييييييييل وح للتهةب الييييييييية  ي في مصيييييييية.  
ارلنتةلكويييح تهيييدف إل  تحميق مضمو يييح من ارهيييداف في إ يييةف تح ييييييييييييييين ال ةريييح بين الممو  لاراافل 
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الييية  وح ل ل  الممولين لالمب ييرن التضةف ح أل الصييبةعوح ا لتزام بهةل  مة أكهة ت ييةه  في امج ا رتصييةا  
 يية الةسمي في ا رتصةا الةسمي للحد من التهةب الية  ي في مصة.

 وييةت   و ييح لممومييةن تط يق الرييةتوفل ارلنتةلكوييح  ييصوييد  لوييةن ل  (2024هـدفـت دراســــــــــة جمعـة )      
التمبوةن الةرموح الم ييييتحدوح التي سيييي ت مصييييلحح اليييييةا ي المصيييية ح لتط ومهةل لتنةملهة مع تمبوح اكتةكت  

لجوا تصوية إةضةبي لتر يل  لوةن الرةتوفل ا لنتةلكوح  ل   أهم النتائج: .  ارفيييوةء  ل  الحصييييلح اليييية  وح
% ل   96ز ةال الحصيييلح الييية  وح؛ ويث زاان الحصيييلح الييية  وح ا د تط يق الرةتوفل ارلنتةلكوح بب ييبح  

ل  لي تح يين  ملوح التحةسيي اليية  ي لز ةال رة دل المضتمع اليية  ي لتحميق ال دالح اليية  وح لز ةال 
 ممولين لا اافل الية  وح.الثمح بين ال

ــادق )       ــة صــ افاسيييييييح إملةكوح تط يق الةرمبح لالرةتوفل ارلنتةلكوح  إ ةف ممتةت    (2024وهدفت دراســ
( من ية  افاسيييح Gig Economyلحل م يييلةن المحةسيييبح اليييية  وح في ظل ا رتصيييةا تحت الطلي  

 أهم النتائج: ايتبةف ح  ل  ار ةاف قان الصيلح اةلمحةسيبح اليية  وح لا رتصيةا تحت الطلي في مصية.
لجوا  ةرح م بو ح بين تط يق الةرمبح لالرةتوفل ارلنتةلكوح لبين ول م ييييلةن المحةسييييبح الييييية  وح  ن  

 الديل لةرتصةا تحت الطلي في مصةل ارمة ال د ة ه  في ز ةال الحصيلح الية  وح للدللح.
ــة        صيييييييييييوفان المطةو الخة  لا تمةاه لبظةم الروتةل  توضيييييييييييور ت  Soliman (2024)هدفت دراســـــ

     افاسييييييييييييييح اروة لضواكيي كظة يح ر و  لاسييييييييييييييتخيدام التنبولوجوية الموويدلمن ية     ارلنتةلكويح ارلزامي
(UTAUT)   .ةل  أهمارفب حل لهي: تور ةن ارااءل لتور ةن الضهدل لالتصوية ا جتمة يل لالظةلف المُو يييّ

التصوية الن ية له ه الضواكي ارفب ح في ت يييييييييليل تصيييييييييوفاته ل   سيييييييييومة التصوية ا جتمة ي   تصكيد  :نتائجال
ةل.  ةلل  ل  قليل يةتبا م يييتوا ر و  البظةم إةضةبوةي احض  ال ييية ةن لموافاهة المةلوحل  لالظةلف المُو يييّ

لالمتوسيييييطح.  ويث تتنو  ال ييييية ةن الن يةل ا يييييلل أكثة ف ةلوح من ال ييييية ةن متبةيوح الصيييييغة لالصيييييغيةل
 لتببع مخةلف تور ةن ارااء من تحل  الم تخدمل لجواكي توفية الورتل لالآوةف المةلوح.

تح يين جوال  ملوةن التحةسيي اليية  ي من ية   واوح  بوةت    (2025سـليمان )اسـتهدفت دراسـة       
م يللح تدك  جوال  ملوةن التحةسيي اليية  ي  بيتضح  توجد   ويث إك لةسيةن اسيتخدام الرةتوفل ا لنتةلكوحل  

سييييييييتخدام البظةم لال ييييييييوةسييييييييةن التمليدةحل لةوةب الف اسييييييييتخدام الرةتوفل ا لنتةلكوح لفمةي للم ةيية  وتموح  
الرةتوفل    أهم النتائج: .المحةسيي وح لالتبظوموح  مةتنز لتح ييين  ملوةن التحةسييي الييية  ي اةل ي ح المصيية ح

ارلنتةلكوح تحمق النثية من المبةفع للم سي يةن ال ةمح لالخةايح لالحلوموحل  مة أكه ت يه  جوال التحةسيي  
الييييييةا ي المصييييية ح لم ييييية دل ا م ار ةاف في اتخةق اليييييية  ي في ز ةال الثمح بين الممو  لمصيييييلحح  

 المةافان المختلرح.
ــة عبــدالعليم )هــدفــت         إل  تميو  أوة تط يق كظييةم الرييةتوفل ارلنتةلكوييح  ل   ملوييح    (2025دراســــــــ

للتحو  الةرمي. من ية  مبهج ةضمع بين ار ةف    2030التحةسيييييي اليييييية  ي في مصيييييةل ضيييييمن فر ح  
أت الرةتوفل ارلنتةلكوح ت ييييييييه    :النتائج همأ .البظةد لالدفاسييييييييح التط وقوح  اسييييييييت وةت لتحليل بوةكةن مةلوح(
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ا ييلل م بود في تح ييين  رةءل التحةسييي الييية  ي لتب ييوا ارجةاءانل لت ز ز ارح لجوال ال وةكةنل ممة 
ي اد إل  ز ةال ملحوظح في الحصيييييييلح الييييييية  وح. ت  د الدفاسييييييح أت المبظومح يطول اسييييييتةاتوضوح كةجحح  

 .      ت زز ا متثة  الية  ي لتد   ارهداف ا رتصةاةح للدللح
 :تقييم الدراسات السابقةثانيا: 

 :أوجه التشابه (1
تترق م ظ  اليدفاسييييييييييييييةن في الهيدف ال يةم المتمثيل في تطو ة اراافل الييييييييييييييية  ويحل    الهـدف العـام: .1

ل بةاز الف الحد من ممةفسييةن التضبي أل التهةب الييية  يل  لتح ييين  رةءل التحةسييي الييية  يل  
 .التنبولوجوة في تحميق ه ه ارهداف

تترق الدفاسيييييييةن  ل  أهموح التنبولوجوة في تحديث البظةم اليييييييية  يل سيييييييواء  أهمية التكنولوجيا: .2
؛ إبراهيم،  2020)شــــحاتة،  التحو  الةرمي ا ييييييلل  ةم   أل (2024)جمعة،  إكتةكت ارسييييييوةء   كةكت 

ــم،  2021 ؛ الـدلجـاوي،  2022النقـاوي،  )ا ييييييييييييييليل يية   ل أل الريةتوفل ارلنتةلكويح  (2023؛ حســـــــ
 .(2025؛ عبدالعليم،  2023

 (Bellon et al., 2022 ؛2024)أبوالعينيم،   تة ز ال ديد من الدفاسيييييييةن   افمتثال الضـــــريبي: .3
 . ل  تصوية الرةتوفل ارلنتةلكوح  ل  ا متثة  الية  ي لتحصيل اريةااان الية  وح

 :أوجه افختقف (2
ا يلل  ةم.   (2023)الدلجاوي،  أااء مصيلح الييةا ي  ل   ف زن ا م الدفاسيةن   نفاق التركيز: .1

ا م  (.2025؛ ســـليمان،  2025بدالعليم،  )ع ل  التحةسييييي الييييية  ي    ن لب م الدفاسييييةن ف ز 
ــحاتة،  الدفاسيييييةن ف زن  ل  التهةب اليييييية  ي   لب ييييييهة   (.Umar et al., 2021؛   2020)شـ

)صـادق،  لب يييهة ف ز  ل  المحةسييبح الييية  وح   (.2022)النقاوي،  ف ز  ل  الرحص الييية  ي  
ةل ديد من  ل إ ةف  ةم ف (.2024)جمعة،  . لب يييييييييييهة ف ز  ل  الحصيييييييييييلح الييييييييييية  وح  (2024

الدفاسيييييييةن   ل  الرةتوفل ارلنتةلكوح  صاال للإايييييييةت اليييييييية  ي.  مة أت ا م   ف زن الدفاسيييييييةن  
أل   ((Tiwari et al., 2023 ; Soliman, 2024 وامييل ت بي الرييةتوفل ارلنتةلكوييح    ت تبييةلليي

 (.2024صادق،  ) م لةن المحةسبح الية  وح
ت يييييييييتخدم الدفاسيييييييييةن مبةهج احث مختلرحل امة في قلي الدفاسيييييييييةن الميداكوحل لالتحليل   المنهجية: .2

 اروصة يل لالتحليل البظةدل لافاسح التضةفب الدللوح.
 ا م الدفاسةن تة ز  ل  مصةل بيبمة تتبةل  افاسةن أيةا ال ي مختلرح. التركيز الجارافي: .3
ايتلرت الدفاسييةن في توضييور تصوية التحو  الةرمي أل الرةتوفل ارلنتةلكوح  ل  الحصيييلح   التأثير: .4

اليييييييييييييية  وح  كتوضح التهةب أل التضبي( فمبهة مة ألضيييييييييييييحت اروة ارةضةبي لمبهة مة قهي ل دم 
فة لوح البظةم الةرمي أل ارلنتةلكي لأ زا قلي رسييييييييبةب تت لق ببمص الموافا لال بوح التنبولوجوح  
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لالنرةءان الب ية حل  مة ايتلت التصوية  بمةي لحض  المب يصل أل ال ية ح سيواء  ةكت متبةيوح الصيغة 
 أل اغيةل أل متوسطح أل من ال ة ةن الن ةا.   

 الفرق بيم الدراساا السابقة والدراسة الحالية: (3
التحو  الةرمي ا ييييييلل  ةم أل تتمثل الرضول البحثوح في أت الدفاسييييييةن ال ييييييةامح رد تنوت ف زن  ل         

ا من ية   التحةسييي الييية  يل التهةب الييية  يل المحةسييبح  جواكي جز وح مثل  الرةتوفل ارلنتةلكوح تحديدي
في ال وةا المصةد. ه ا لتتميز    الية  وحل أااء مصلحح اليةا يل لنبهة ل  تة ز  ل  التضبي الية  ي

 صود اييوف الةرمبح الييية  وح في الحد  تط يق الرةتوفل ارلنتةلكوح   الفالدفاسييح الحةلوح اةلتة يز  ل  تميو   
اليية  ي ا يلل  ةم أل  ارااءل لهو مة ةختلت  ن الدفاسيةن التي تبةللت من ممةفسيةن التضبي اليية  ي

 الرةتوفل ارلنتةلكوح في سوةرةن أيةا.
لتهدف الدفاسييييييييييييح الحةلوح إل  سييييييييييييد ه ه الرضول البحثوح من ية  تمدة  فر ح فييييييييييييةملح روة الرةتوفل        

الييية  يل امة في قلي  رةءل ارااء لارح ال وةكةن لز ةال الحصيييلح الييية  وح من    التضبي ارلنتةلكوح  ل  
التهةب اليييية  ي لز ةال ارمتثة . لتهت  الدفاسيييح الحةلوح اةل يييوةا المصيييةد لتمدة   التضبي أل ية  تمليل  

بةل  ال يييةمل له ه البمطح  توايييوةن  ملوح لمصيييلحح الييييةا ي المصييية حل لقلي ل يييد الرضول البحثوح في الت
 البحثوح الهةمح.

 فروض البحث: ثالثا: 

في ضيوء ت يةر ن البحث لسيتوةي كحو تحميق أهدافه ةملن ايوةيح  لفق تحليل الدفاسيةن ال يةامح ل 
 الفرس الرئيسي للبحث

 H0 : " ــائية بيم تفبيق منةومة الفاتورة الإلكترونية والحد مم ف توجد عققة ذاا دفلة إحصـ
 H0: r = 0 " ممارساا التجنب الضريبي

H1  :"   ــائيـة بيم تفبيق منةومـة الفـاتورة الإلكترونيـة والحـد مم توجـد عققـة ذاا دفلـة إحصـــــــ
 H1: r ≠ 0 ممارساا التجنب الضريبي "

 لُ  تق من ه ا الرةض فةلض فةعوح أيةا ةملن توضوحهة  ةلتةلي:

 الفرس الفرعي الأول: 

H0" :  ف توجد عققة ذاا دفلة إحصــــــائية بيم تفبيق منةومة الفاتورة الإلكترونية وتحســــــيم
 H0: r = 0 "مستوى الثقة وافلتزام الفوعي بيم مصلحة الضرائب والمموليم

H1" :  ــيم ــائيـة بيم تفبيق منةومـة الفـاتورة الإلكترونيـة وتحســـــــ توجـد عققـة ذاا دفلـة إحصـــــــ
  H1: r ≠ 0 "مستوى الثقة وافلتزام الفوعي بيم مصلحة الضرائب والمموليم

 الفرس الفرعي الثاني: 
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H0 :"  ــائية بيم  را منهم حول دور تفبيق    المســــــتقصــــــيف توجد اختقفاا ذاا دفلة إحصــــ
 H0: r = 0 ."منةومة الفاتورة الإلكترونية في تحسيم كفا ة التحصيل الضريبي

H1  :"   منهم حول دور تفبيق منةومة    المستقصيتوجد اختقفاا ذاا دفلة إحصائية بيم  را
  H1: r ≠ 0 ."الفاتورة الإلكترونية في تحسيم كفا ة التحصيل الضريبي

 الميدانيةالدراسة القسم السادس: 

في   اليييية  وح الةرمحالف الرةتوفل ارلنتةلكوح  صود ايييوف   ييتمثل الهدف من ه ه الدفاسيييح في الت ةف  ل
بوضيييع مضمو ح    البةوثوت ف البحث رةم اهد أ لكتوضح ل لي للتحميق    لاليييية  يالحد من ممةفسيييةن التضبي  

ل بهة جموع فةلض  اسييييييتمصييييييةءاإ داا رة مح    البةوثوت مدد اييييييحتهةل ويث رةم    ايتبةفمن الرةلض لت   
محةسييي ي مصيييلحح الييييةا ي لالممولين  لي  يبح البحث لالتي ت يييمل    ا سيييتمصيييةءالبحث لت  توز ع ه ه 

لاركةاةميين في  لوةن التضةفل ل اافل ا  مة  اةلضمة ةن المصيييييييييية ح لمصموفد  المصييييييييييلححمع    المت ةملين
اايل مصييييلحح اليييييةا ي   ITاليييييةا ي اايل مصييييلحح اليييييةا ي لالمحةسيييي ين المةكوكيين لم يييي للي لودل 

  ن إةضةبوة و  تنو د   EXCELبترة غ الةالا  لي ارسيييييييييييي لح اضدال  ال وةكةن    البةوثوت ل لرد رةم المصيييييييييييية ح
لتهي تهة رايةلهة في بةكةمج الحزمح اروصيييية وح لل لوم   ا سييييتمصييييةءالم ييييتمصييييي مبه   لي أسيييي لح رة مح  

ل  ( SPSS.27الم ةلفح ايتصييييييةفا اةسيييييي    Statistical Package for Social Science  ا جتمةعوح
اةرسيييييييييةليي    البةوثينالبتة جل لرد أسيييييييييت ةت   لاسيييييييييتخةاكتلي الرةلض إوصييييييييية وةن    ايتبةفلقلي من أجل 

 :اروصة وح التةلوح
 عنــاصــر ومقــومــات الــدراســة الميــدانيــــة أولا: 

يتبةل  ه ا المبحث أهداف الدفاسح الميداكوح ل بةاة لممومةن الدفاسح الميداكوح من ويث مبهضوح الدفاسح 
المييداكويح من ية  متغيةان اليدفاسييييييييييييييح لأا يةاهيةل لتحيدييد كوو لمصييييييييييييييةاف ال ويةكيةنل لتحيدييد مضتمع ل يبح  

ا  تمةا  ليهة في تحليل  الدفاسييييييحل لأسييييييلوب جمع ال وةكةنل لارسييييييةليي اروصيييييية وح الم ييييييتخدمح التي ت   
 بوةكةن الدفاسحل مع اري  في ا  تبةف مةءمح قلي لرةلض الدفاسح لأهدافهة لأهميتهة.

 أهداف الدراسة الميدانية: (1
دراســـة وتحليل دور منةومة الفاتورة الإلكترونية كأحد صـــور الرقمنة  يتمثل الهدف الة و يييييي للبحث في 

الهدف من ية  ارهداف الرةعوح   ه ال ل ملن تحميق  الضريبية في الحد مم ممارساا التجنب الضريبي
 التةلوح:
تح ييييييين م ييييييتوا الثمح لا لتزام الطو ي بين  تط يق مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح في  توضييييييور الف .1

 .مصلحح اليةا ي لالممولين امة ة ه  في توسوع المة دل الية  وح
لز ةال تط يق مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح في تح يين  رةءل التحصييل اليية  ي    إسيهةممدا   تبةل  .2

 .الحد من المبةلفان الية  وحالحصيلح الية  وحل ل  لي 
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 منهجيـة الـدراسـة الميـدانيـــة: (2
إل  اسييتخدام   البةوثينتتطلي   و ح الدفاسييح ا  تمةا  ل  المبهج المبةسييي ال د ةحمق أهدافهةل لل ا لضص  

المبهج الوايييييييري التحليلي ال د يهت  بدفاسيييييييح الظةهةل لتحليلهة للوايييييييو  إل  ا سيييييييتبتةجةن الد ومح وو  
ال ملي ل هت  بواييرهة لاييرةي ا ومةي لتحليلهة   الوارعالظةهةل لتر يييةهةل ل  تمد  ل  افاسييح الم ييللح  مة في 

كموةي لكوعوةي في محةللح للوايييييييل إل   ةا  ةك تلي الم يييييييللحل لتتيييييييير مبهضوح الدفاسيييييييح الميداكوح من  
و  الحصيييييو   ل  ال وةكةن لتحليهة    اسيييييتمصيييييةء بهة للايييييرهة في ايييييوفل    لالت  يةية  افاسيييييح الظواهة  

لتر يييييةهة للواييييو  إل  البتة جل مع اري  في ا  تبةف ارسييييةليي اروصيييية وح الم ييييتخدمحل مضتمع ل يبح  
 الدفاسحل أسلوب جمع ال وةكةن.

 سلــوب جمــع البيــانــاا: (3
 صاال لضمع ال وةكةنل لتتمثل أاال جمع ال وةكةن في رة مح    ا سييييييييييييييتمصييييييييييييييةء ل  أسييييييييييييييلوب    البةوثين تمد  أ 

محةلف تغطي فةلض  وةو ويث ت  تم ييييييومهة إل  ل  الر ةن المهتمح اموضييييييوو إل الموجهح   ا سييييييتمصييييييةء
عبةفان لت  ة ا دالح لمصييدا وح  ن هدف المحوف ل  لي    10الدفاسييح احيث ةحتود  ل محوف  ل   دا 

اإجةاء ا م الممةبةن ال يييييخصيييييوح أوبةء جمع ال وةكةن من    البةوثينالد لح  ل  ايتبةف الرةضل  مة رةم 
التصكيد  ل  أت تنوت التبةفان لاضيييييحح لم  ةل  مة هو مطلوب  وةسيييييهل لأت تنوت ا لح  الر ةنل معتلي 

 لقلي لفق الضدل  التةلي: ارجةاح في إ ةف مقوة  لولةن الخمةسي
 ( مقياس ليكرا الخماسي1جدول رقم)

 ا ستضةاح 
  ألافق 
 موافق  محيةييد    ألافق مطلمة 

موافق  
 تمةمة 

 5 4 3 2 1 الدفجح
 مجتمـع وعينـة الـدراســة: (4

محةسييي ي مصيييلحح الييييةا ي لالممولين المت ةملين مع المصيييلحح لاركةاةميين  من   مجتمع الدراســةيتنوت  
  الييييييييييةا ي في  لوةن التضةفل ل اافل ا  مة  اةلضمة ةن المصييييييييية ح لمصموفد الييييييييييةا ي اايل مصيييييييييلحح 

ل ويث ت  ة ف ةن الدفاسيييح اايل مصيييلحح الييييةا ي المصييية ح  ITلالمحةسييي ين المةكوكيين لم ييي للي لودل  
اةسيتخدام  ة مح ال يبح ال  يوا وحل لت  تحديد   البةوثينرةم ل  مة  لالمهتمين  ن ارلسيةلا اركةاةموح لالمهبوح

 لي الر ةن الم ييييتهدفح   ا سييييتم ييييةءبتوز ع رة مح    البةوثين  لرد رةم( مرةالل 205وض  ال يبح الملوكح من  
-Eالحديثح مثل    ا تصيييييية لسيييييية ل    اةسييييييتخدامل لت  توز ع المة مح  Google Formsية  إلنتةلكوة من  

mail – Whats App –Facebook –Messengers) ت  جم هة ل فيييةي  ن الممةبةن ال ييخصييوحل ل
 الممية يل لت  تحيدييد ال يبيح ايةتبيةو الم يةاليح التيةلويح    ال يبيح  ر يل أفةاا من    ارجيةايح  ليهيةمن  ا يد ا كتهيةء  

 :( 2023 للال ةزكضي ؛ الزبيدد2022
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𝒏 =
𝒁𝟐 . 𝒑 . (𝟏 − 𝒑)

𝒆𝟐
 

 ويث 

•   = n وض  ال يبح المطلوب.  

• =Z القومح الزا وح (Z-score)  التي ت تمد  ل  م توا الثمح المطلوب.  ل  س يل المثة ل إقا
 .1.96ل فإت القومح الزا وح تنوت  %95كةت م توا الثمح  

• = p يية م ةلفحل ةملن استخدام   ةكت الب بح المتور ح للخةاوح التي تدفسهة في المضتمع  إقا
 . قومح افتةاضوح ركهة ت طي أك ة وض   يبح مملن( 0.5

• = e0.05لهو ة ةلد   هةمش الخطص  الحد اررص  الم موت اه للخطص في التمدية). 

 لبتط يق الم ةالح كصل إل  وض  ال يبح  ةلتةلي: 

=
𝟑. 𝟖𝟒𝟏𝟔 ×  𝟎. 𝟐𝟓

𝟎. 𝟎𝟎𝟐𝟓
 𝑛 =

(𝟏. 𝟗𝟔)𝟐  × 𝟎. 𝟓 ×  (𝟏 − 𝟎. 𝟓)

𝟎. 𝟎𝟓𝟐
 

   
𝑛 =

𝟎. 𝟗𝟔𝟎𝟒

𝟎. 𝟎𝟎𝟐𝟓
= 𝟑𝟖𝟒. 𝟏𝟔  

 

 n≅385وبالتالي يكون حجم العينة تقريبيا هو  
لب د ترة غ  من ارجةاح  ليهة من ر ل أفةاا ال يبحل    ا كتهةءت  جم هة ا د    اسيييييييتمةفل  420  اسيييييييتورةءلرد ت   

من    رة مح اسيييييتمصيييييةء(  394أت  دا الةالا الصيييييحوحح تمثل    اتيييييير  لExcel Sheet  بواسيييييطحال وةكةن  
ارجةاةن    اسيتنمة ل دم   اسيتمةفل  26  اسيتب ةا ل لبةلتةلي ت   %93.8قان بوةكةن ايةلحح بب يبح    وض  ال يبح

 أل ارجةاءان  ةملحيل ل ةكت ال يبح  ل  البحو التةلي:
 الأسـاليـب الإحصـائيـة المستخـدمـة فـي الدراســـة: (5

ل لتحليل بوةكةن الدفاسييييييييح الميداكوح من ية  2٧( اراييييييييداف SPSSت  اسييييييييتخدام ال ةكةمج اروصيييييييية ي  
 استخدام ارسةليي اروصة وح التةلوح:

 الثباا(:   –)الصدق  الخصائص السيكومترية (أ

لبحث مدا ا  تمةا  ل  كتة ج الدفاسح الميداكوح في ت مو  كتة ضهةل لو ةب م ةمل الصدال لقلي  
  ا ت ةا م ةمل  ا ست وةتل ل لقوة  وبةن    Cronbach's alpha  خ ةل كبةم ةمل الرة  من ية   

 . Internal consistencyالدايلي

   :(Descriptive Statistics) الإحصا  الوصفي (ب 

ال يبحل لم ةفح مدا ايتةف   لتحليل مرةاان ا ستمصةءل لم ةفح الصرةن ال خصوح لمرةاان 
الح ةبي   الوسا  ية   من  لقلي  ال يبح  أفةاا  الم و حل  Meanاستضةاةن  الب بح  التنةافانل  ل 
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 Coefficient of Variationا يتةفلم ةمل  ل  Standard Deviationا كحةاف المتوةفد  

ا ستمصةء عبةفان  من  عبةفل  لنل  لالتةتيي  التحمق  لم توا  اتضةهةن    ل  سمةن  لتحديد  لقلي 
 استضةاةن مرةاان ال يبح.

   :(Inferential Statistics) الإحصا  افستدفلي (ك

 لتحليل فةلض الدفاسحل لقلي من ية  استخدام ارسةليي اروصة وح الآتوح: 
هو ايتبةف يية م لمي ة تخدم للممةفكح بين وةو مضمو ةن   Kruskal-Wallis  ايتبةف ▪

أل أكثة لتحديد مة إقا  ةكت هبةح ايتةفةن م بو ح بيبهة. ةُ تخدم ه ا ا يتبةف  بدمة    
تنوت ال وةكةن موز ح   وتوية أل  بدمة   ةملن افتةاض تمةول التبةين بين المضمو ةن 

(. لهو ةُ ت ة  ANOVA  التحليل اروصة ي  ف أد أت ال وةكةن   تري امتطلبةن ايتبة
 (.ANOVAا وصة ي   الب خح يية الم لموح  يتبةف تحليل التبةين

إس يةمةت   ▪ افتبةلا  ل وة   (Spearman's rho)م ةمل  الرةلض  مدا احح  :  يتبةف 
 ال ةرح بين متغيةان الدفاسح مع تحديد كوو لرول ال ةرح.

 : الأهمية النسبية (ا 

تُح ي ارهموح الب  وح لنل عبةفل من عبةفان أا ةا الدفاسحل لقلي من التوز ع التنةافد بهدف 
 تةتيي أه  التبةفان اايل  ل ا د من أا ةا الدفاسحل لتُح ي  ن  ة ق ال ةرح:     

الأهمية النسبية =    
  مج( ن×ل)

ت× ل  
   ×  100 

 :حيث
 ن= التنةاف الممةبل لنل استضةاح.   ▪

 ل= الدفجح الممةبلح لنل استضةاح.  ▪

 ت= إجمةلي  يبح الدفاسح.  ▪

= أك ة افجح استضةاح   ▪  (.5ل 
  :المتوسفاا (ه

 واوح تر ية  و  المتوسا الح ةبي لتحديد ا تضةه ال ةم لآفاء أفةاا ال يبح.   الضدل  التةلييوضر  
  1.8ويث يت  تم و  كطةا القو  إل  يمس ف ةن ت لس م توا التميو . فإقا  ةت المتوسا أرل من  

ال بيبمة ة ية من   إل  م توا مبخرم.    2.6إل  أرل من    1.8يد  قلي  ل  م توا مبخرم جدي
  3.4فت  ة  ن م توا متوسا. في وين أت المتوسا من    3.4إل  أرل من    2.6أمة القو  من  
إل  م توا    5إل  أرل من    4.2ة لس م توا مةترعل لأييةيا ت ية القو  من    4.2إل  أرل من  

ال ممة ة لس افجح  ةلوح من ا ترةا أل التميو  ارةضةبي.   مةترع جدي

 ( المتوسط الحسابي:2جدول رقم )
 ةمييييييةه ال ييييييا تض ا ييييييالمتوس
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ا مبخرم  1.8أرل من   – 1  جدي
 مبخرم  2.6أرل من  –  1.8
 متوسا  3.4أرل من  –  2.6
 مةترع  4.2أرل من  –  3.4
 مةترع جداي  5أرل من  –  4.2

 

 اختبـارات الفـروض وتحليـل النتـائـج وتفسـيرهــا ثانيا: 

محةسيييييي ي   ل  تحليل كتة ج اسييييييتمصييييييةء الدفاسييييييح الميداكوح لتر يييييييةهة التي ت  توجيهة إل   الضزءيةتنز ه ا 
مصييييييييييلحح اليييييييييييةا ي لالممولين المت ةملين مع المصييييييييييلحح لاركةاةميين في  لوةن التضةفل ل اافل ا  مة   
اةلضمة ةن المصييية ح لمصموفد الييييةا ي اايل مصيييلحح الييييةا ي لالمحةسييي ين المةكوكيين لم ييي للي لودل 

IT  ل ل  لي توضور اروصةءان الوااوح لمحةلف ا ستمصةءل لايتبةف  اايل مصلحح اليةا ي المصة ح
 احح فةلض الدفاسحل  ل  البحو التةلي:

 Test of Normality   تحديد نوع المجتمع (1
لتحديد كوو توز ع المضتمع ال د ت  سييييييييييحي  يبح الدفاسييييييييييح مبهل لقلي من أجل تحديد مة إقا  ةت سيييييييييييت   

 Non-Parametricأل ا يتبييةفان الةم لموييح     Parametric tests  الم ملوييح  ا يتبييةفان اسييييييييييييييتخييدام  

tests سميةكوف    -ل ت  إجةاء ايتبةف  ولمويةلفKolomogorov-Smirnov    لم ةفح مة إقا  ةت ه ا
 :له  ايتبةفه ت  لضع فةضين سوف يت  ل ويث التوز ع يتبع التوز ع الط و ي أم  

الصرة ح • أت   Kolmogorov-Smirnov  يتبةف (Null Hypothesis) الرةضوح  هي 
 .ال وةكةن تتبع توز  ية   وتوية

 .هي أت ال وةكةن   تتبع التوز ع الط و ي (Alternative Hypothesis) الرةضوح ال ديلح •
لرد  للمتغيةان محل الدفاسيييييييح لفييييييي يةل ل لي  ( كتة ج ايتبةف  ولمويةلف سيييييييميةكوف3لُ وضييييييير الضدل   

ألضيييييحت كتة ج ا يتبةف أت م يييييتوا الم بو ح لضموع متغيةان الدفاسيييييح أرل من م يييييتوا الم بو ح المم ولح 
 لقلي  ل  البحو التةلي  %0.05

 Kolmogorov-Smirnova&Shapiro-Wilk(  اختبار 3جدول رقم )
Tests of Normality 

 

Kolmogorov-Smirnova Shapiro-Wilk 

Statistic df Sig. Statistic df Sig. 

 000. 394 943. 000. 394 152. متغيرات_الفرض_الرئيسي 

 000. 394 960. 000. 394 122. متغيرات_الفرض_الاول

 000. 394 969. 000. 394 102. متغيرات_الفرض_الثاني 

 000. 394 967. 000. 394 084. متغيرات_الفرض_التابع 
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a. Lilliefors Significance Correction 

 SPSSبافعتماد عل  مخرجاا برنامج يم المصدر: إعداد الباحث

  Shapiro-Wilk و Kolmogorov-Smirnov تفسير نتائج اختبار

للمتغيةان الة و يييييح لالم يييييتملح لالتةا حل اةسيييييتخدام ايتبةف ن   التوزيع الفبيعيالضدل  ة ةض كتة ج ايتبةف  
 لف يةل ل لي  ولمويةلف سميةكوفن لهمة ايتبةف فة  ي

ــال افحتمــ ــة  ات  :  (p-value أو   .Sig) قيمــ القو   يتييييييييييييييير  ايتبييييييةف   0.000جموع  من   لنييييييل 

Kolmogorov-Smirnov ل Shapiro-Wilk.   تر ية ه ه القومحل:  

التي تبص  ل  أت ال وةكةن تتبع   (H0) ل فإكبة كةفم الرةضيييوح الصيييرة حp < 0.05كظةيا رت   ➢
  .التوز ع الط و ي

  .التي تبص  ل  أت ال وةكةن   تتبع التوز ع الط و ي (H1) كم ل الرةضوح ال ديلح ➢

أت جموع الرةلض  الم ييتملح لالتةا ح(   تتبع التوز ع الط و يل   للباحثيمبنا  علي هذا افختبار يتضــح و 
أل تحلييل    tلبيةلتييةلي   كحتييةك إل  إجةاء ايتبييةفان إوصييييييييييييييية وييح تتطلييي التوز ع الط و ي  مثييل ايتبييةفان  

تخيييدام ايتبيييةفان   ت تميييد  ل  التوز ع الط و ي  مثيييل ا يتبيييةفان  سييييييييييييييا   إلا كحيييداف(ل للنن كحتيييةك  
 .الةم لموح(

 اا:ــدق والثبـار الصـاختب (2
  لالصييدا لالثبةن هي جزء أسييةسييي من تميو  جوال ارالان البحثوح الم ييتخدمح في جمع ال وةكةن   ايتبةفان 

أد أت ا سييت وةت ةلوت    لسييت وةت  ل   وة  مة ةُرتةض اه  وةسييهة ييية إل  مدا ردفل ار ويث ات الصييدا
 :هبةح أكواو مت دال من الصيدال مثلل ل الوارع أل الظةهةل التي يت  افاسيتهة ت لسإقا  ةكت كتة ضه   ةي ايةار

الصــــدق المعتمد  و ل : ويث يتصكد البةوث من أت ارسييييي لح تغطي جموع جواكي الموضيييييووصــــدق المحتوى 
 .ةمةفت كتة ج ا ست وةت امقوة   ية ةُ ت ة موووريةويث : عل  المةيار
  (لInternal Consistencyم ةمل ا ت يييةا الدايلي     في البتة ج  ا ت يييةاالثبةن ة  ة  ن  بيبمة أيتبةف  

إقا ت  تط ومه في ألرةن مختلرح أل  ل  مضمو ةن مختلرح من ارفييييييخة ل    ةي ةلوت وةبت  ا سييييييت وةتأد أت 
يتبةف إ ةال ا يتبةف: ويث ةُ ةا تط يق  أ  :ُ مة  الثبةن اةسييييييييييتخدام  ةا مثلل   لل ةكت البتة ج مت ييييييييييةبهح

الدايلي: ويث يت  تحليل مدا ت ييييييييةلد ارجةاةن    ل لا ت ييييييييةاا سييييييييت وةت  ل  كرس ال يبح ا د فتةل زمبوح
الصييييدا لالثبةن البةوثين    ايتبةفان ت يييية د  ل ل ألرة  خ ةل كبةسييييت وةت كر ييييهل مثل اسييييتخدام م ةمل اايل ار

 ا ومح لمووورحل ممة ة زز كتة ج افاسةته  لاستبتةجةته . ةموموت اضم هة ل  التصكد من أت ال وةكةن التي 
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 خكرو نباثباا أسئلة فروس البحث بفريقة ألفا  باختبار الباحثيمقام ا: ــــــألف كرو نباخار ـــاختب
(Cronbach Alpha)  وذل  كما يلي 

 ةــــدراســال لفروسف ــأل كرو نباخار ــاختب( 4جدول رقم )

 اــــــألف  رو نباخ عدد الةباراا  الفرس 

 0.٧58 ٧ الفرس الأول الفرعي
 0.60٧ ٧ الفرعي الثانيالفرس 

 0.٧09 ٧ الرئيسي الفرس 
 0.٧59 9 التابعالفرس أسئلة 
 0.893 30 ككل  افستقصا  أسئلة قائمة 

 SPSSبافعتماد عل  مخرجاا برنامج  الباحثيمالمصدر: إعداد 

 :تفسير النتائج 

 .لمووورية ثابتًا ل فإت المحوف ة ت ة%70أ بر مم  ألرة  خ ةل كبةإقا  ةكت  ومح  .1

 .فإت المحوف مم و  ،%70و  %60بيم   إقا  ةكت القومح .2

ل فإت المحوف يية وةبت ل حتةك إل  مةاج ح ارس لح أل إ ةال  %60أقل مم  إقا  ةكت القومح .3
 . اوةيتهة
من   جدا  ألرة ت ية إل  افجح  ةلوح  خ ةل كبة و     أت  للباحثيم بنا  عل  الجدول السابق  يتضح
رس لح  ألرة    خ (ل  ومة  ةت م ةمل  ةل كبة وبةن ممتةز  % 89.3ا لل  ةم ويث تمثل    ست وةت الثبةن في ار

 لرس لح الرةض (  جيد  وبةن   %60.٧الثةكي:   لرس لح الرةض   ل وبةن مةترع جداي(  %٧5.8ارل :    الرةض 
القو  ت ية    ه ( له  مةترع جدا وبةن    %٧5.9التةاع هو    لرس لح الرةض ل  (مةترع وبةن    %٧0.9:  الة و ي

 إل  أت أاال القوة  مووورح لوةبتح  بد تط ومهة  ل  أفةاا مختلرين أل في ألرةن مختلرح.
 التوزيع التكراري والنسبي للبياناا الشخصية للمستقصي منهم: (3

 من ية  الضدل  التةلي ك ي ف ةن  يبح الدفاسح لقلي  مة يلي:  البةوثينيتبةل  
 منهم  يقص ( التوزيع التكراري والنسبي للبياناا الشخصية للمست5جدول رقم )

 نسبة تكرارا الوظيفة بيانات شخصية

 الوظيفة

 10.2 40 محاسب في مصلحة الضرائب
 25.1 99 ممول بمصلحة الضرائب

 19.3 76 أكاديمي في تخصص المحاسبة
 23.4 92 مأمور ضرائب

 12.2 48 محاسب قانوني ومراجع حسابات
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 9.9 39 ومسؤولي الدعم داخل مصلحة الضرائب IT وحدة
 100.0 394 الإجمالي

 عدد سنوات الخبرة

 13.7 54 أقل من خمس سنوات
 47.5 187 خمس سنوات إلى أقل من عشر سنوات

 26.4 104 عشر سنوات إلى أقل من خمسة عشر سنة
 12.4 49 خمسة عشر سنة فأكثر

 100.0 394 الإجمالي

عدد الدورات التدريبية التي 
التحقتم بها في مجال 

 المحاسبة

 6.1 24 لا يوجد
 43.4 171 دورة 2 :1
 35.0 138 دورات 4 :3

 15.5 61 أكثر من ذلك
 100.0 394 الإجمالي

 الــــمــؤهـــل العـــلمــي

 28.9 114 بكالوريوس
 46.7 184 ماجستير

 17.0 67 دكتوراه
 7.4 29 أخري

 100.0 394 الإجمالي

 الــعــمــر

 18.3 72 عام 30اقل من 
 54.8 216 عام 40عام واقل من  30
 16.2 64 عام 50عام واقل من  40
 10.7 42 عام فأكثر 50

 100.0 394 الإجمالي
 .SPSSاة  تمةا  ل  مخةجةن بةكةمج   البةوثين: إ داا  المصدر

أت  يبح الدفاسح تت   بدفجح  ةلوح من التبوو في الخصة ص    للباحثيم  يتضح مم الجدول السابق
ل تتوزو ال يبح بين  دل  الوظيفة ال خصوح لالمهبوحل ممة ة زز من رول البتة ج ل ملةكوح ت مومهة. ف ل  م توا  

الب بح ارك ة   الممولين امصلحح اليةا ي  ف ح  تمثل  ف ح مصموفد اليةا ي  %25.1ف ةنل ويث  تليهة  (ل 
ا لمختلت ار ةاف  (%19.3)ل و  اركةاةميين في تخصص المحةسبح  (23.4%) ل لهو مة ة لس تمثيةي جيدي

المةتبطح اةلبظةم الية  يل إل  جةكي لجوا ف ةن أيةا مثل المحةس ين المةكوكيين لمحةسي مصلحح اليةا ي  
 .للودان الد   الربي

ل فيةو  أت الب بح ارك ة من الم ةف ين تمع ضمن ف ح يمس  عدد سنواا الخبرةأمة اةلب بح لي  
 ل (%26.4)ل تليهة ف ح   ة سبوان إل  أرل من يم ح   ة سبح  (%47.5)سبوان إل  أرل من   ة سبوان  
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 .ممة ة ية إل  أت يةل وح ال يبح تمتلي ي ةل  ملوح متوسطح إل  مةتر حل لهو مة يد   مصدا وح  فا ه  

الفل تدف  وح    2إل    1ل كضد أت الب بح ارك ة من الم ةف ين وصلت  ل   الدوراا التدريبيةل ومة يت لق بي  
ل ممة ة لس اهتمةمية ملحوظية اةلتطو ة المهبي الم تمة في  (%35.0)الفان  4إل    3ل تليهة ف ح  (43.4%)

 .مضة  المحةسبح

ل يليه   (%46.7)أت أيلي أفةاا ال يبح من الحةالين  ل  افجح المةج تية    المؤهل العلميكمة ةظهة من  
ل لهو مة ة لس م توا  لمي مةترع ة زز  (%17.0)ل و  الد توفاه  (%28.9)الحةالوت  ل  البلةلوف و   

ال وةكةنل من ويث   تمثيةي هي من  العمرمن جوال  اركثة  الر ح  فإت  أرل من   30ل  بب بح    40إل    ةمية 
 .(ل لهي ف ح  مة ح تضمع بين الخ ةل ال ملوح لالمدفل  ل  الترة ل مع البظ  الحديثح54.8% 

ه ه البتة ج ت لس أت  يبح الدفاسح تتمتع بتبوو   ات  ونتيجة لما سبق وبوجه عام يتضح للباحثيم
  مهبي لي ةل  ملوح لم توا  لمي مةترعل ممة يد   ارح البتة ج ل  زز إملةكوح ت مومهة  ل  مضتمع الدفاسح 

 .بةلتةلي ز ةال الثمح في إجةاةن رة مح ا ستمصةء الموز ح لردفتهة  لي تمثل المضتمع  ةمةل 

 مصفوفة افرتباطاا بيم محاور الدراسة: (4
ل ويث يت   متغيةان الدفاسحبين   Spearman's rhoه ا الضدل  ة ةض مصروفح افتبة ةن 

 .فحص رول لاتضةه ال ةرح بين ه ه المتغيةان اةستخدام م ةمل ا فتبةلا س يةمةت
 ( مصفوفة افرتباطاا بيم محاور الدراسة 6جدول رقم )

Correlations 

 

الفرض  متغير

 الرئيسي 

الفرض  متغير

 الاول

الفرض  متغير

 الثاني

الفرض  متغير

 التابع

Sp
ea
rm
an
's 
rh
o 

 متغير

الفرض  

 الرئيسي 

Correlation Coefficient 1.000 .581** .678** .745** 

Sig. (2-tailed) . .000 .000 .000 

N 394 394 394 394 

 متغير

الفرض  

 الاول 

Correlation Coefficient .581** 1.000 .628** .622** 

Sig. (2-tailed) .000 . .000 .000 

N 394 394 394 394 

 متغير

الفرض  

 الثاني

Correlation Coefficient .678** .628** 1.000 .643** 

Sig. (2-tailed) .000 .000 . .000 

N 394 394 394 394 

 متغير

الفرض  

 التابع

Correlation Coefficient .745** .622** .643** 1.000 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000 . 

N 394 394 394 394 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 

 .SPSSاة  تمةا  ل  مخةجةن بةكةمج   البةوثين: إ داا  المصدر
يتضـــح مم نتائج   حيث  دل كمةلا ةملن تر يييييةهة  مة يلي:  مم الجدول الســـابق يتضـــح للباحثيم

لجوا  ةرةن افتبةلا  ةاةح بين جموع   (Spearman’s rho) اةسييييتخدام م ةمل سيييي يةمةت تحليل افرتبالأ
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إل  أكه  لمة زاان   له ا ة يييية الل تصكيد متغيةان الدفاسيييحل ويث جةءن جموع م ةمةن ا فتبةلا موجبحل  
 .Sig)  مة أظهةن كتة ج ايتبةف الد لح اروصيييية وح  ل و  المتغيةان الم ييييتملح افتر ت  ومح المتغية التةاع

2-tailed      له ا الل تصكيد (ل  0.01(ل لهي أرل من م ييييييييييييتوا الم بو ح  0.000أت جموع القو  بلغت  
ا.  ي  د أت جموع ال ةرةن قان ا لح إوصة وح  ةلوحل لأت اوتمةلوح ودلوهة اةلصدفح ضتورح جدي

لجوا افتبةلا رود بين    يتضح للباحثيم  عل  مستوى قوة العققااو   وبنا  علي ما سبق   وبالتالي
ل  (r = 0.745) الم تمل لالمتغية التةاعل ويث سضل متغية الرةض الة و ي أ ل  م ةمل افتبةلا   المتغية

ل لهو مة ة لس تصويةيا  (r = 0.622) ل و  متغية الرةض ارل (r = 0.643) يلوه متغية الرةض الثةكي
  لي أظهةن البتة ج لجوا افتبة ةن رو ح بين المتغيةان   لملحوظية له ه المتغيةان  ل  المتغية التةاع

 الم تملح كر هةل ممة يد   ل  لجوا افجح من التةااا الدايلي بيبهة.
الم تمل المتغية  ا ستبتةك أت    التفسير السابق يمكم للباحثيموبناً  عل   ومم هذا المنفلق  

الدفاسح ل ملةكوح   يةتبا الظةهةل محل  تر ية  إل  أهميته في  ة ية  التةاعل ممة  اةلمتغية  افتبة ية م بو ية 
 .ا تمةاه في التحليةن اروصة وح الةومح

 التحليل الإحصائي لنتائج افستقصا  واختبار الفروس: (5
في ه ا الضزء مة أظهةته كتة ج التحليل اروصة ي ل وةكةن الم ر الميداكيل بهدف ايتبةف    البةوثين ة ت ةض  

 احح الرةلضل لقلي  ل  البحو التةلي:
)ف توجد عققة ذاا دفلة    : لال د يبص  ل الفرعي الأول  رســـالفالتحليل الإحصائي الوصفي   (أ

إحصائية بيم تفبيق منةومة الفاتورة الإلكترونية وتحسيم مستوى الثقة وافلتزام الفوعي بيم 
 .(مصلحة الضرائب والمموليم 

 الأول الفرعي التحليل الإحصائي الوصفي للفرس  (:7) ما هو موةح بجدول رقم  
 Range Minimum Maximum Mean Std. Error Std. Deviation Variance 

 المدى  البيان 
الحد  
 الأدنى

الحد  
 الأقصى 

الوسط 
 الحسابي

الخطأ  
 المعياري

الانحراف 
 المعياري

 التباين

تساهم الشفافية المعلوماتية  -1
التي توفرها منظومة الفاتورة 
الإلكترونية في الحد من مخاوف 
الممول تجاه التقدير الجزافي 

 للضريبة.

3.00 2.00 5.00 4.2234 .02857  .56700  .321  

يساعد التوثيق الإلكتروني  -2
اللحظي بمنظومة الفاتورة 
الإلكترونية في تقليل 
احتمالية نشوب نزاعات 

 قانونية مع مصلحة الضرائب.

3.00 2.00 5.00 4.3959 .03257  .64645  .418  
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 Range Minimum Maximum Mean Std. Error Std. Deviation Variance 

 المدى  البيان 
الحد  
 الأدنى

الحد  
 الأقصى 

الوسط 
 الحسابي

الخطأ  
 المعياري

الانحراف 
 المعياري

 التباين

يساهم توحيد معايير الفحص  -3
الرقمي عبر المنظومة في 
ترسيخ القناعة لدى الممول 
بوجود عدالة ضريبية ومساواة 

 في المعاملة.

3.00 2.00 5.00 4.1117 .03727  .73979  .547  

تؤثر دقة البيانات التي  -4
توفرها المنظومة في تغيير 
الصورة الذهنية النمطية عن 
مصلحة الضرائب كجهة جباية 
رقابية بحتة إلى جهة شريكة 

 في العمل.

3.00 2.00 5.00 4.2208 .03785  .75123  .564  

تساهم التنبيهات والإشعارات  -5
اللحظية في منظومة الفاتورة 
الإلكترونية في تقليل الأخطاء 
البشرية غير العمدية والوقوع 

 تحت طائلة الغرامات.

2.00 3.00 5.00 4.3629 .03305  .65596  .430  

يؤدى تسهيل إجراءات إعداد  -6
وتقديم الإقرارات الضريبية 
عبر المنظومة إلى تحفيز الممول 
على الالتزام بالمواعيد 

 القانونية.

4.00 1.00 5.00 4.2437 .03635  .72155  .521  

تساهم منظومة الفاتورة  -7
الإلكترونية في خفض تكاليف 
الامتثال الضريبي )الوقت 
والجهد(، بما يشجع الممول 
على الإفصاح الكامل عن 

 إيراداته.

3.00 2.00 5.00 4.2513 .03411  .67700  .458  

قدرة منظومة الفاتورة  -8
الإلكترونية على كشف الفواتير 
الوهمية تساعد في دفع الممولين 

 نحو التحقق
3.00 2.00 5.00 4.2893 .03674 .72928 .532 

قنوات التواصل الرقمية  -9
والدعم الفني الملحق بمنظومة 
الفاتورة الإلكترونية تدعم 
سرعة حل المشكلات التقنية 

 .والإجرائية للممول

3.00 2.00 5.00 4.1726 .03737 .74182 .550 

تساهم "الشفافية  -10
الإجرائية" التي توفرها 
منظومة الفاتورة الإلكترونية 
في بناء جسور الثقة بين الممول 

 .والإدارة الضريبية

2.00 3.00 5.00 4.3376 .02986 .59280 .351 

 .SPSSاة  تمةا  ل  مخةجةن بةكةمج   البةوثين: إ داا  المصدر
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ا م البمةلا التي ملن تر يةهة لالتي تمثل    يتضح للباحثيم  عل  نتائج الجدول السابق  بنا ً 
(ل لهو مة ة ية إل  أت  4.3959  –  4.111٧أت الوسا الح ةبي لضموع التبةفان يتةالت مة بين   في  

ال يبح جةءن في مضملهة ضمن م توا   أفةاا  المرتفعةاتضةهةن  التبةفانل ممة    الموافقة   ل  محتوا 
الية  وح   المخة ة  لتمليل  ال رة وح  ت ز ز  في  ارلنتةلكوح  الرةتوفل  مبظومح  لدلف  إةضةبوية  إافاكية  ة لس 

 لتح ين ال ةرح مع مصلحح اليةا ي. 
(ل لهو مة يد  0.٧5123  –  0.56٧00كمة يُةو  أت  و  ا كحةاف المتوةفد تتةالت مة بين  

في استضةاةن أفةاا ال يبحل ويث تة زن ارجةاةن وو  المتوسا الح ةبي    تبايم محدود نسبيًا ل  لجوا  
ة اكخرةض  و  الخطص المتوةفدل ممة    لمع افجح مم ولح من التضةكس بين  فاء الم ةف ين ل   د قلي أةيي

 ة زز ارح تمدية المتوسطةن. 
ة بين أفةاا   ات البتة ج ال ةامح  يتضح للباحثيم  وبوجه عامومم هذا المنفلق   ت لس اترةرية لاضحي

البزا ةنل   بتمليل  يت لق  يةاح  ومة  ارلنتةلكوحل  الرةتوفل  لمبظومح  المختلرح  ارا ةا  أهموح  ال يبح  ل  
لتحميق ال دالح الية  وحل لتحريز ا لتزامل ليرم تنةلو  ا متثة ل لهو مة ة ية إل  الفهة الر ة  في 

الية  لا متثة   الثمح  م توا  الممولين تح ين  لدا  التضبي     ي  ممةفسةن  التخاوم من ودل  لبةلتةلي 
 .الية  ي لمن جهح ايةد ت اد الي ز ةال م تود ا لتزام الية  ي

الوصفي   (ب الثاني  رســـالفالتحليل الإحصائي  يبص  ل الفرعي  لال د  توجد اختقفاا ذاا    :  )ف 
في   الإلكترونية  الفاتورة  منةومة  تفبيق  دور  حول  منهم  المستقصي  بيم  را   إحصائية  دفلة 

 . (تحسيم كفا ة التحصيل الضريبي

 الفرعي الثاني التحليل الإحصائي الوصفي للفرس  (:8) ما هو موةح بجدول رقم  
 Range Minimum Maximum Mean Std. Error Std. Deviation Variance 

 المدى  البيان 
الحد  
 الأدنى

الحد  
 الأقصى 

الوسط 
 الحسابي

الخطأ  
 المعياري

الانحراف 
 المعياري

 التباين

يساهم "الربط الشبكي  -1
المباشر" بين الممول والإدارة 
الضريبية في تقليص فجوة 

 التهرب الضريبي.

4.00 1.00 5.00 4.3858 .03064  .60817  .370  

تساعد منظومة الفاتورة  -2
الإلكترونية في تحديد حجم 
التعاملات الحقيقية للممولين 

 بدقة عالية.
4.00 1.00 5.00 4.3376 .03631  .72066  .519  

يوفر النظام قاعدة بيانات  -3
مركزية تمكن من استخراج 
التقارير التحليلية اللازمة 

 لدعم اتخاذ القرار الضريبي.

3.00 2.00 5.00 4.0812 .03948  .78374  .614  
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 Range Minimum Maximum Mean Std. Error Std. Deviation Variance 

 المدى  البيان 
الحد  
 الأدنى

الحد  
 الأقصى 

الوسط 
 الحسابي

الخطأ  
 المعياري

الانحراف 
 المعياري

 التباين

يساهم توفر "قواعد البيانات  -4
( عبر Big Dataالضخمة" )

المنظومة في تفعيل الفحص 
بالعينة بناءً على مخاطر عدم 

 الالتزام.

3.00 2.00 5.00 4.2462 .03401  .67511  .456  

يؤدي التكامل التقني لمنظومة  -5
الفاتورة الإلكترونية مع برامج 

( لدى ERP Systemالـ )
الشركات إلى رفع كفاءة نظام 
الرقابة الداخلية على 

 المشتريات والمبيعات.

3.00 2.00 5.00 4.3401 .03470  .68874  .474  

تعمل الفاتورة الإلكترونية  -6
على تتبع حركة السلع 
والخدمات من المنبع إلى 
المستهلك النهائي، بما يضمن 
تحصيل الضريبة في كل مرحلة 

 بدقة.

4.00 1.00 5.00 4.1751 .03726  .73950  .547  

يؤدي دقة البيانات في المنظومة  -7
إلى تقليل حدة النزاعات 
القانونية بين الممول والإدارة 

 الضريبية.
3.00 2.00 5.00 4.2335 .03414  .67774  .459  

يساعد الاعتماد على الفاتورة  -8
الإلكترونية في خفض 
التكاليف الإدارية والزمنية 
التي يتكبدها الممول للوفاء 

 .بالتزاماته الضريبية

3.00 2.00 5.00 4.3223 .03718 .73803 .545 

يؤثر التكامل التقني بين  -9
منظومة الفاتورة والمنظومات 
الأخرى )مثل الجمارك أو 
الدفع الإلكتروني( في سد 

 .ثغرات التحصيل

3.00 2.00 5.00 4.1675 .03794 .75319 .567 

تدعم التقارير  -10
التحليلية المستخرجة من 
منظومة الفاتورة الإلكترونية 
قدرة صانع القرار على التنبؤ 
الدقيق بالتدفقات النقدية 

 .الضريبية

3.00 2.00 5.00 4.3477 .03268 .64867 .421 

 .SPSSاة  تمةا  ل  مخةجةن بةكةمج   البةوثين: إ داا  المصدر
أت الوسا الح ةبي لضموع التبةفان يتةالت مة   يتضح للباحثيم بناً  عل  نتائج الجدول السابق

ال يبح جةءن في مضملهة ضمن 4.3858  –  4.0812بين   أفةاا  اتضةهةن  إل  أت  (ل لهو مة ة ية 
 ل  محتوا التبةفانل ممة ة لس إافاكية إةضةبوية لدلف مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح    الموافقة المرتفعةم توا  
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في ا    رةءل اراافل الية  وحل يةاح من ية  تملوص فضول التهةب الية  يل لتح ين ارح تحديد 
 .الت ةمةنل لت ز ز جوال اتخةق المةاف

(ل لهو مة يد  0.٧83٧4  –  0.6081٧كمة يُةو  أت  و  ا كحةاف المتوةفد تتةالت مة بين  
في استضةاةن أفةاا ال يبحل ويث تة زن ارجةاةن وو  المتوسا الح ةبي    تبايم محدود نسبيًا ل  لجوا  

ة اكخرةض  و  الخطص المتوةفدل ممة   مع افجح مم ولح من التضةكس بين  فاء الم ةف ينل ل   د قلي أةيي
 .ة زز من ارح تمدية المتوسطةن لمووو وح البتة ج

ة بين أفةاا ال يبح  ل  أهموح   ومم هذا المنفلق، يتضح للباحثيم أت البتة ج ت لس اترةرية لاضحي
ارا ةا التمبوح لمبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوحل يةاح  ومة يت لق بتح ين الةرةاح الية  وحل لا   التحليل  
  لاتخةق المةافل لتمليل البزا ةنل لت ز ز  رةءل كظ  الم لومةنل لهو مة ي  د الفهة الر ة  في ففع م توا 

 لبةلتةلي تمليل البزا ةن الية  وح المةتر ح.  ا لتزام الية  ي لتحميق  رةءل أك ة في اراافل الية  وح 

)ف توجد عققة ذاا دفلة إحصائية    : لال د يبص  ل الرئيسي  رســـلفالتحليل الإحصائي الوصفي ل (ك
 .(بيم تفبيق منةومة الفاتورة الإلكترونية والحد مم ممارساا التجنب الضريبي

 الرئيسي الفرعي التحليل الإحصائي الوصفي للفرس  (:9) ما هو موةح بجدول رقم  
 Range Minimum Maximum Mean Std. Error Std. Deviation Variance 

 المدى  البيان 
الحد  
 الأدنى

الحد  
 الأقصى 

الوسط 
 الحسابي

الخطأ  
 المعياري

الانحراف 
 المعياري

 التباين

تحد منظومة الفاتورة  -1
الإلكترونية من ممارسات 
"تأجيل الاعتراف بالإيراد" أو 
"المناورة الضريبية" عبر 
تسجيل المبيعات في فترات 

 ضريبية لاحقة.

3.00 2.00 5.00 4.3147 .03303  .65571  .430  

التقارير التحليلية لمنظومة  -2
الفاتورة الإلكترونية تلعب دوراُ 
محورياً في كشف عدم التناسق 
بين حجم المشتريات الفعلي 

 ومعدلات الربحية الُمعلنة.

3.00 2.00 5.00 4.3350 .03369  .66878  .447  

تساعد منظومة الفاتورة  -3
الإلكترونية في كشف الممارسات 
المتعلقة بـ "أسعار التحويل" غير 
العادلة بين الشركات المرتبطة 
لتقليل الأرباح الخاضعة 

 للضريبة.

3.00 2.00 5.00 4.0990 .03813  .75688  .573  

تساهم منظومة الفاتورة   -4
الإلكترونية في تسريع إجراءات 
رد الضريبة والانتهاء من 

 الفحص الضريبي السنوي.

3.00 2.00 5.00 4.1954 .03521  .69888  .488  
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 Range Minimum Maximum Mean Std. Error Std. Deviation Variance 

 المدى  البيان 
الحد  
 الأدنى

الحد  
 الأقصى 

الوسط 
 الحسابي

الخطأ  
 المعياري

الانحراف 
 المعياري

 التباين

تساعد منظومة الفاتورة  -5
الإلكترونية في تعزيز مبدأ 
الجوهر قبل الشكل في المعاملات 

 المالية والتجارية للممولين.

4.00 1.00 5.00 4.2589 .03626  .71976  .518  

يساهم التكويد الموحد للسلع  -6
والخدمات في منع التلاعب 
بتصنيف المنتجات للاستفادة 
من إعفاءات أو أسعار ضريبية 

 مخفضة.

3.00 2.00 5.00 4.1650 .03737  .74184  .550  

يساهم نظام "سجل المخاطر"  -7
المرتبط بالمنظومة في تصنيف 
الممولين بناءً على احتمالية 
انخراطهم في خطط تجنب 

 ضريبي "عدواني".

3.00 2.00 5.00 4.1142 .03465  .68770  .473  

تساهم خاصية التتبع اللحظي  -8
للمعاملات في تقويض قدرة 
المنشآت على اصطناع تكاليف 
وهمية بهدف تقليل الوعاء 

 .الضريبي

3.00 2.00 5.00 4.3325 .03461 .68693 .472 

تؤدي الرقمنة إلى تضييق  -9
نطاق "التقدير الشخصي" 
للفاحص الضريبي، مما يغلق 
منافذ التجنب الضريبي 
المعتمدة على التفاوض 

 .الإجرائي

3.00 2.00 5.00 4.1726 .03873 .76877 .591 

يؤدي الإفصاح الإجباري  -10
اللحظي عبر المنظومة إلى دفع 
المنشآت نحو تبني سياسات 
ضريبية أكثر تحفظاً والابتعاد 

 .عن الهياكل الضريبية المعقدة

3.00 2.00 5.00 4.3959 .03052 .60581 .367 

 .SPSSاة  تمةا  ل  مخةجةن بةكةمج   البةوثين: إ داا  المصدر
أت الوسا الح ةبي لضموع التبةفان يتةالت مة   للباحثيمبناً  عل  نتائج الجدول السابق يتضح 

ال يبح جةءن في مضملهة ضمن 4.3959  –  4.0990بين   أفةاا  اتضةهةن  إل  أت  (ل لهو مة ة ية 
 ل  محتوا التبةفانل ممة ة لس إافاكية إةضةبوية لدلف مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح    الموافقة المرتفعةم توا  

في الحد من الممةفسةن الية  وح يية ال لومحل مثل تصجيل ا  تةاف اةريةاال لالتة ي اصس ةف التحو لل 
 .لتح ين  رةءل الرحص الية  ي لت ة ع إجةاءاته

(ل لهو مة يد  0.٧68٧٧  –  0.60581كمة يُةو  أت  و  ا كحةاف المتوةفد تتةالت مة بين  
في استضةاةن أفةاا ال يبحل ويث تة زن ارجةاةن وو  المتوسا الح ةبي    تبايم محدود نسبيًا ل  لجوا  
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ة اكخرةض  و  الخطص المتوةفدل ممة   مع افجح مم ولح من التضةكس بين  فاء الم ةف ينل ل   د قلي أةيي
 .ة زز من ارح تمدية المتوسطةن لمووو وح البتة ج

ة بين أفةاا ال يبح  ل  أهموح   ومم هذا المنفلق، يتضح للباحثيم أت البتة ج ت لس اترةرية لاضحي
الدلف الةرةبي لالتحليلي لمبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوحل يةاح  ومة يت لق اةلن ت  ن الممةفسةن الية  وح  
يية ال ةالحل لت ز ز ال رة وحل لتح ين  رةءل الرحصل لا   تصبو  المخة ةل لهو مة ي  د الفهة  

 .الحد من التضبي الية  ي لتحميق ردف أك ة من ال دالح لالنرةءل في البظةم الية  يالر ة  في 

  را  مجموعاا العينة حول بياناا الدراسة ومتايراتها حسب الوظيفة: نتائج اختبار (6
 لجميع متايراا الدراسة  Kruskal-Wallis Testنتائج التحليل ( 10جدول رقم )

متغيرات  
 الدراسة

 فئات الدراسة 
عدد 

 المشاهدات
متوسط  
 الرتب

اختبار معنوية   

Kruskal -Wallis 

 الفرض الاول

 173.90 40 محاسب في مصلحة الضرائب 

.155 

 192.65 99 ممول بمصلحة الضرائب 

 221.30 76 أكاديمي في تخصص المحاسبة 

 203.49 92 مأمور ضرائب 

 200.70 48 محاسب قانوني ومراجع حسابات 

ومسؤولي الدعم داخل مصلحة   IT وحدة

 الضرائب 
39 169.56 

Total 394  --- 

 الفرض الثاني

 178.30 40 محاسب في مصلحة الضرائب 

.353 

 199.92 99 ممول بمصلحة الضرائب 

 218.32 76 أكاديمي في تخصص المحاسبة 

 183.94 92 مأمور ضرائب 

 206.63 48 محاسب قانوني ومراجع حسابات 

ومسؤولي الدعم داخل مصلحة   IT وحدة

 الضرائب 
39 191.22 

Total 394  --- 

الفرض  

 الرئيسي

 187.63 40 محاسب في مصلحة الضرائب 

.192 

 214.88 99 ممول بمصلحة الضرائب 

 207.43 76 أكاديمي في تخصص المحاسبة 

 177.85 92 مأمور ضرائب 

 206.72 48 محاسب قانوني ومراجع حسابات 

ومسؤولي الدعم داخل مصلحة   IT وحدة

 الضرائب 
39 179.17 

Total 394  --- 

 الفرض التابع 
 150.79 40 محاسب في مصلحة الضرائب 

.013 
 218.88 99 ممول بمصلحة الضرائب 
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 .SPSSاة  تمةا  ل  مخةجةن بةكةمج   البةوثين: إ داا  المصدر
 بنا  عل  الجدول السابق يمكم للباحثيم تفسير بعض النقالأ والتي تتمثل فيما يلي:

الرةض ارل     لتحليل  Kruskal-Wallisمن كتة ج ايتبةف    يتير  الفرعي افول:الفرس    نتائج اختبار (أ
مرةال(  ل  ست    394لجوا تبةين ظةهةد بين الر ةن الوظواوح محل الدفاسحل ويث ت  توز ع ال يبح  

لبةلبظة إل  متوسطةن الةتيل جةءن ف ح اركةاةميين في تخصص المحةسبح في    ل لبةلتةليف ةن مختلرح
ل  (200.70)و  المحةس ين المةكوكيين     (203.49)(ل تليهة مصموفد اليةا ي  221.30المةتبح ارلل    

 .لالد   الربي أاك  القو   IT بيبمة سضلت ف تة محةس ي مصلحح اليةا ي للودل

 (Sig = 0.155) لالوسل كضد أت  ومح الد لح اروصة وح-إ  أكه اةلةجوو إل  كتة ج ايتبةف  ةلسلة 

(ل ممة يد   ل   دم لجوا فةلا م بو ح قان ا لح إوصة وح  0.05لهي أك ة من م توا الم بو ح  
ل أد أت متغية الوظورح    يتم قبول الفرس العدمي ورفض الفرس البديللببةءي  لوهل ل بين ه ه الر ةن 

 .ي وة ا لل م بود  ل  متغيةان الرةض ارل 

الثاني:الفرس    نتائج اختبار (ب كتة ج ايتبةف    الفرعي  الرةض    Kruskal-Wallisيتير من  لتحليل 
مرةال(  ل     394الثةكي لجوا تبةين ظةهةد بين الر ةن الوظواوح محل الدفاسحل ويث ت  توز ع ال يبح  

لبةلبظة إل  متوسطةن الةتيل جةءن ف ح اركةاةميين في تخصص المحةسبح في  ل  ست ف ةن مختلرح
(ل و  الممولين  206.63(ل تليهة ف ح المحةس ين المةكوكيين لمةاج ي الح ةاةن  218.32المةتبح ارلل   

( لمصموفد اليةا ي  191.22لالد   الربي   IT (ل بيبمة جةءن ف ةن لودل199.92امصلحح اليةا ي  
 .( في المةاتي اراك 1٧8.30( لمحةس ي مصلحح اليةا ي  183.94 

 (Sig = 0.353) لالوسل كضد أت  ومح الد لح اروصة وح-إ  أكه اةلةجوو إل  كتة ج ايتبةف  ةلسلة 

(ل ممة يد   ل   دم لجوا فةلا م بو ح قان ا لح إوصة وح  0.05لهي أك ة من م توا الم بو ح  
ل أد أت متغية الوظورح    يتم قبول الفرس العدمي ورفض الفرس البديلبين ه ه الر ةن. لببةءي  لوهل 

 .ي وة ا لل م بود  ل  متغيةان الرةض الثةكي

لتحليل الرةض الة و ي    Kruskal-Wallisيتير من كتة ج ايتبةف    الرئيسي:الفرس    نتائج اختبار (ج
مرةال(  ل  ست    394لجوا تبةين ظةهةد بين الر ةن الوظواوح محل الدفاسحل ويث ت  توز ع ال يبح  

لبةلبظة إل  متوسطةن الةتيل جةءن ف ح الممولين امصلحح اليةا ي في المةتبح ارلل    لف ةن مختلرح
ل و  المحةس ين المةكوكيين لمةاج ي  (207.43)(ل تليهة ف ح اركةاةميين في تخصص المحةسبح  214.88 

 213.62 76 أكاديمي في تخصص المحاسبة 

 178.68 92 مأمور ضرائب 

 203.52 48 محاسب قانوني ومراجع حسابات 

ومسؤولي الدعم داخل مصلحة   IT وحدة

 الضرائب 

39 
196.71 

Total 394  --- 
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لالد     IT للودل   (187.63)ل بيبمة جةءن ف ةن محةس ي مصلحح اليةا ي  (206.72)الح ةاةن  
في المةاتي اراك ل ممة ة لس لجوا ايتةفةن    (177.85)لمصموفد اليةا ي     (179.17)الربي  

 .ظةهة ح في اتضةهةن ه ه الر ةن 

 (Sig = 0.192) لالوسل كضد أت  ومح الد لح اروصة وح-إ  أكه اةلةجوو إل  كتة ج ايتبةف  ةلسلة 

(ل ممة يد   ل   دم لجوا فةلا م بو ح قان ا لح إوصة وح  0.05لهي أك ة من م توا الم بو ح  
ل أد أت متغية الوظورح    قبول الفرس العدمي ورفض الفرس البديلبين ه ه الر ةن. لببةءي  لوهل يت   

 .ي وة ا لل م بود  ل  متغيةان الرةض الة و ي
لتحليل الرةض التةاع لجوا    Kruskal-Wallisيتير من كتة ج ايتبةف    :التابعالفرس    نتائج اختبار

مرةال(  ل  ست ف ةن   394تبةين ظةهةد بين الر ةن الوظواوح محل الدفاسحل ويث ت  توز ع ال يبح  
ارلل    لمختلرح المةتبح  في  اليةا ي  امصلحح  الممولين  ف ح  جةءن  الةتيل  متوسطةن  إل   لبةلبظة 

ل و  المحةس ين المةكوكيين لمةاج ي  (213.62)(ل تليهة ف ح اركةاةميين في تخصص المحةسبح  218.88 
ل  (178.68)ل و  مصموفد اليةا ي  (196.71)لالد   الربي   IT ل تليهة ف ح لودل(203.52)الح ةاةن  

(ل ممة ة لس لجوا ايتةفةن 150.٧9بيبمة سضلت ف ح محةس ي مصلحح اليةا ي أاك  متوسا فتي  
 .ظةهةل في اتضةهةن ه ه الر ةن 

 (Sig = 0.013) لالوسل كضد أت  ومح الد لح اروصة وح- ةلسلة إ  أكه اةلةجوو إل  كتة ج ايتبةف  

(ل ممة يد   ل  لجوا فةلا م بو ح قان ا لح إوصة وح بين ه ه 0.05لهي أرل من م توا الم بو ح  
ل أد أت متغية الوظورح ي وة ا لل  رفض الفرس العدمي وقبول الفرس البديلالر ةن. لببةءي  لوهل يت   

 .م بود  ل  متغيةان الرةض التةاع

 .مصفوفة افرتباطاا بيم محاور الدراسة (7
التةلي التةاع في  المتغية  بين    Pearson  افتبة ةن ة ةض مصروفح    الضدل   لالمتغية  الم تمل 

  لاتضةهل ويث يت  فحص رول  لقلي كتوضح رت متغيةان الدفاسح هي متغيةان  موح للو ت تةتي وح  الدفاسح
 جدل  التةلي: بيةسوتل لقلي من ية   ا فتبةلام ةمل  اةستخدامبين ه ه المتغيةان  ال ةرح

 متايراا الدراسة بيم  افرتباطاا مصفوفة(  11جدول رقم )

Correlations 

Pearson 
متغيرات  

 الفرض 
 الاول 

متغيرات  
 الفرض 
 الثاني 

متغيرات  
 الفرض 

 الرئيسي 
 المتغير 
 التابع 

متغيرات 

 الفرض 

 الاول

Pearson Correlation 1 .672** .620** .678** 

Sig. (2-tailed)  .000 .000 .000 

N 394 394 394 394 

متغيرات 

 الفرض 

Pearson Correlation .672** 1 .711** .674** 

Sig. (2-tailed) .000  .000 .000 
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 .SPSSاة  تمةا  ل  مخةجةن بةكةمج   البةوثين: إ داا  المصدر
بيم المتايراا    Pearson Correlationمم خقل الجدول الســـابق الذي يعرس مصـــفوفة ارتباطاا  

 :المستقلة والمتاير التابع، يمكم للباحث استخقص وتفسير النتائج التالية

(ل ويث ت ييييييية القو  الموجبح 1( ل +1-يتةالت بين   :(Pearson Correlation) معامل افرتبالأ (أ
إل   ةرح  ةاةحل بيبمة ت ييييية القو  ال ييييةلبح إل   ةرح  ل ييييوحل لالقو  المة بح من الصييييرة تد   ل   

ل تيييييير من ية  الضدل  أت جموع م ةمةن ا فتبةلا موجبحل ممة يد   ل  لجوا  لضييييي ت ال ةرح
الم ييييييتملح ةمةبلهة ز ةال في   المتغيةلالمتغية التةاعل أد أت ز ةال  المتغية الم ييييييتملبين    عققاا طردية
 .المتغية التةاع

ل  0.000تســــاوي    (.Sig)يتيييييير من ية  جدل  مصيييييروفح ا فتبة ةن أت جموع القو  ا وتمةلوح   (ب 
معنوية إحصــــائيًا عند مســــتوى  (ل ممة ة بي أت جموع ال ةرةن  0.01لهي أرل من م يييييتوا الد لح  

ال لهو مة ة زز من رول البتة ج0.01  .ل لأت اوتمة  ظهوف ه ه ال ةرةن اةلصدفح ضتو  جدي

كمة يتييييييييييييير من جدل  بيةسييييييييييييوت رول ال ةرح بين المتغيةان الم ييييييييييييتملح لالمتغية التةاعل ويث توجد   (ك
ــفة إل  قوية ةرةن  لالمتغية التةاعل ل ةكت أروا ه ه ال ةرةن  بد    المتغية الم يييييييييييتملبين    متوســـــ

ل ممة ة يييييييييية إل  أكه اركثة افتبة ية لتصويةيا  ل  المتغية  (r = 0.784)المتغية الم يييييييييتمل الة و يييييييييي  
ل  (r = 0.674)ل و  المتغية الم يييييييييييييتمل الثةكي  (r = 0.678)التةاعل يلوه المتغية الم يييييييييييييتمل ارل  

 .لجمو هة  ةرةن االح إوصة وية

ة أت ا فتبة ةن بين المتغيةان الم يييييتملح كر يييييهة رو حل ويث بلغت ال ةرح بين   (ا  المتغية  ل تيييييير أةييييييي
ل لهي من أروا ال ةرةنل (r = 0.711)ل لبين المتغية الثةكي لالة و ي  (r = 0.672)ارل  لالثةكي  

ل ممية ييد   ل  لجوا تةااا اايلي بين  (r = 0.620)ل ي ليي ال ةريح بين المتغية ارل  لالة و ييييييييييييييي 
 .ه ه المتغيةان 

 N 394 394 394 394 الثاني 

متغيرات 

 الفرض 

 الرئيسي

Pearson Correlation .620** .711** 1 .784** 

Sig. (2-tailed) .000 .000  .000 

N 394 394 394 394 

 المتغير 
 التابع

Pearson Correlation .678** .674** .784** 1 

Sig. (2-tailed) .000 .000 .000  

N 394 394 394 394 

**. Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed). 
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ــح   ــابقة يتضـ افتبة ية م بو ية اةلمتغية    يةتبا المتغية الم ييييتملأت  للباحثيموبناً  عل  النتائج السـ
في تر ييييية  المتغية الم ييييتمل التةاعل ممة ة ييييية إل  أت لنل مبهة تصويةيا اا ي إوصيييية ويةل لهو مة ي  د أهموح  

 .التغيةان في المتغية التةاع لا   الرةضوةن البحثوح المت لمح بهة

 تحليل افنحدار لفروس الدراسة. (8
لتحديد رول ال ةرح لك يييبح تر يييية المتغية الم يييتمل للمتغية التةاع  ةملن للبةوثين تحليل رة مح ا سيييتمصيييةء  

(ل  مة ةملن أةيييييييييييييية ايتبةف م بو ح البموقك bModel Summaryمن ية  جدل  ملخص البموقك  
(ل  مة ةملن أةيييييييييييية توضيييييييييييور وض  لاتضةه لتصوية  ل ANOVAaكلل من ية  جدل  تحليل التبةين  

متغية م ييييييييييييييتميييل لميييدا ا لتيييه اروصيييييييييييييييية ويييح  ل  المتغية التيييةاع لقليييي من ية  جيييدل  الم يييةمةن  
 Coefficientsa:ل ل ملن توضور قلي من ية  الضدال  التةلوح) 

 ( bModel Summary  جدول ملخص النموذج( 12جدول رقم )

 .SPSSاة  تمةا  ل  مخةجةن بةكةمج   البةوثين: إ داا  المصدر
الخية  بتحلييل ا كحيداف المت يدا    Model Summaryمم نتـائج جـدول    للبـاحثيم  يتضـــــــــح

لجوا  ةرح رو ح بين المتغيةان الم ييييييييييييييتملح  متغيةان الرةض الة و يييييييييييييييل الرةض ارل ل الرةض الثةكي(  
 = R)   لالمتغية التيةاع  الحيد من مميةفسييييييييييييييةن التضبيي الييييييييييييييية  ي(ل وييث بلغيت  وميح م يةميل ا فتبيةلا

ل ممية ييد   ل  رول ا فتبيةلا بين تط يق مبظوميح الريةتوفل ارلنتةلكويح لأا يةاهية المختلريح لبين الحيد  0.824
ل لهو مة ة بي أت المتغيةان  (R Square = 0.679)   مة بلغ م ةمل التحديد ل  من التضبي اليييييييييييية  ي
( من التبةين في المتغية التةاعل لهي ك بح تر ية مةتر ح ت لس رول البموقك %6٧.9الم تملح تر ة كحو  

ل ممة ي  د اسييييتمةاف  (Adjusted R Square = 0.677)  بلغت  ومحل  مة ةملن توضييييور اكه التر يييييةد 
 بد   (F Change = 275.184) لبةلبظة إل  ايتبةف م بو ح التغية  لالبموقك ل دم تصوةه ا دا المتغيةان 

 وصة وح  ةلوح.ل يتير أت البموقك  لل قل ا لح إ(Sig = 0.000)  م توا ا لح
 رفض الفرس العدمي وقبول الفرس يتماكه  يتضح للباحثيم وبناً  عل  ذل ومم هذا المنفلق 

Model Summaryb 

Model R 
R 

Square 

Adjusted 

R Square 

Std. Error of 

the Estimate 

Change Statistics 

R 

Square 

Change 

F 

Change 
df1 df2 

Sig. F 

Change 

1 .824a .679 .677 2.09045 .679 275.184 3 390 .000 

a. Predictors: (Constant), متغيرات_الفرض_الرئيسي, متغيرات_الفرض_الاول, متغيرات_الفرض_الثاني 

b. Dependent Variable: متغيرات_الفرض_التابع 
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ل امة ي  د لجوا تصوية م بود لتط يق مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح في الحد من ممةفسييييييييييييةن التضبي  البديل
هي ا الحل  الي الرةلض الرةعويح إق ت ين لجوا  ةريح م بو يح بين تط يق مبظوميح   امتيد ل  مية  الييييييييييييييية  ي

ل ل د  قلي  لي  الطو ي بين مصيلحح الييةا ي الممولين  لا لتزامالرةتوفل اليية  وح لتح يين م يتود الثمح  
ميدد اروة ارةضيةبي للتحو  الةرمي في ت ز ز ال ييييييييييييييرية ويح لالحيد من فة  التة يي ل   يد قليي  لي ريدفل  

  الرةتوفل ارلنتةلكوح  صاال ف ةلح في الحد من ممةفسةن التضبي الية  ي لا    رةءل البظةم الية  ي.

 ( ANOVAa  تحليل التبايمجدول ( 13جدول رقم )

 .SPSSاة  تمةا  ل  مخةجةن بةكةمج   البةوثين: إ داا  المصدر
الخية  ببموقك ا كحيداف أت  (ANOVA) مم نتـائج جـدول تحليـل التبـايم  للبـاحثيم  يتضـــــــــح

البموقك الم ييتخدم يتمتع بدفجح  ةلوح من الم بو ح اروصيية وح في تر ييية ال ةرح بين المتغيةان الم ييتملح 
ويييث بلغييت  ومييح مضموو    ل متغيةان الرةض الة و يييييييييييييييل الرةض ارل ل الرةض الثييةكي( لالمتغية التييةاع

ل مميييةفكيييح امضموو مةب يييةن (Regression Sum of Squares = 3607.641) المةب يييةن لةكحيييداف
ل ممية ة ييييييييييييييية إل  أت الضزء ارك ة من التبيةين في المتغية التيةاع  (Residual = 1704.288)   ال واري

 .ةملن تر يةه من ية  المتغيةان الم تملح

( لل واريل 4.3٧0ممةبل   (Mean Square = 1202.547) كمة بلغت  ومح متوسييا المةب ةن لةكحداف
لبةلبظة   لل لهي  ومح   يةل ت لس رول البموقك(F = 275.184) لهو مة اك لس في افترةو  ومح إوصيةء

(ل يتييييييير أت البموقك  لل اا  0.05لهو أرل من   (Sig = 0.000) إل  م ييييييتوا الد لح اروصيييييية وح
 .إوصة وية بدفجح  ةلوح

ةملن ففم الرةض ال دمي لر و    اصكه ما ســبق يتضــح للباحثيموبناً  عل  ومم ذل  المنفلق 
الرةض ال ديلل ممة ي  د لجوا تصوية م بود قل ا لح إوصييية وح للمتغيةان الم يييتملح مضتم ح  ل  المتغية  
التةاعل لهو مة يد   فةضيييييييوح الدفاسيييييييح المت لمح بدلف مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح في الحد من ممةفسيييييييةن 

ANOVAa 

Model 
Sum of 

Squares 
df 

Mean 

Square 
F Sig. 

1 Regression 3607.641 3 1202.547 275.184 .000b 

Residual 1704.288 390 4.370   

Total 5311.929 393    

a. Dependent Variable:  متغيرات_الفرض_التابع 

b. Predictors: (Constant),   ,متغيرات_الفرض_الرئيسي, متغيرات_الفرض_الاول
 متغيرات_الفرض_الثاني 
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ز ةال م يييتود ا متثة  لتوفية ال يييرة وح لتمليل البةز ةن المةلوح بين مصيييلحح الييييةا ي ل  التضبي اليييية  ي
 .من جهح لالممولين من جهح أيةد لييةهة من الروا د 

 ( Coefficientsa جدول المعامقا ( 14جدول رقم )

 .SPSSاة  تمةا  ل  مخةجةن بةكةمج   البةوثين: إ داا  المصدر
لجوا تيصويةان م بو ح   (Coefficients) مم نتـائج جـدول معـامقا افنحـدارللبـاحثيم  يتضـــــــــح 

 ل  المتغية التةاع  الحد من ممةفسةن التضبي الية  ي(. ويث   الرةلض قان ا لح إوصة وح للمتغيةان  
إل  لجوا  ومح ابتدا وح   (Sig = 0.037)  بد م يييتوا ا لح (Constant = 2.789) ت يييية  ومح الثةبت 

 .للبموقك قان ا لح إوصة وح

جةءن  صروا الم وةانل   متايراا الفرس الرئيسـيكضد أت   لبةلبظة الي جدل  م ةمةن ا كحداف
(ل ممة يد   ل   0.000 بد م يييتوا ا لح   (t = 12.685) ل ومح (Beta = 0.538) ويث بلغت  ومح

ةل    متاير الفرس الأول مة جةء    لتصوية إةضةبي رود لم بود  ل  المتغية التةاع بتصوية إةضةبي م بود أةيي
(ل ممة ة لس م يييةهمح  0.000 بد م يييتوا ا لح   (t = 6.721) ل ومح (Beta = 0.271) ويث بلغت 

تصويةيا إةضةبوية م بو ية   متاير الفرس الثانيفي وين سييييييضل   للاضييييييحح في تر ييييييية التغية في المتغية التةاع
 .(0.015) ا لح  بد م توا  (t = 2.454) ل ومح (Beta = 0.110) للنن بدفجح أرلل ويث بلغت 

  (Tolerance) ( ل و 2.453  –  1.9٧0التي تتةالت بين   (VIF) من  و من الضدل  ال ةبق  يتير    كمة
 بين المتغيةان.  (Multicollinearity) ل  دم لجوا م للح ت دا افتبةلا يطيالمم ولح

اسيييييييتبتةك أت جموع المتغيةان الم يييييييتملح ت وة تصويةيا م بو ية   ونتيجة لما ســــبق كله يمكم للباحثيم
موجبية  ل  المتغية التةاعل مع تروا لاضييييير للرةض الة و ييييييل ممة يد   فةضيييييوةن الدفاسيييييح ل   د الدلف 

Coefficientsa 

Model 

Unstandardized 

Coefficients 

Standardized 

Coefficients t Sig. 

Collinearity 

Statistics 

B Std. Error Beta Tolerance VIF 

1 

(Constant) 2.789 1.332  2.094 .037   

متغيرات_الفرض

 _الاول
.391 .058 .271 6.721 .000 .508 1.970 

متغيرات_الفرض

 _الثاني
.151 .062 .110 2.454 .015 .408 2.453 

متغيرات_الفرض

 _الرئيسي
.664 .052 .538 

12.68

5 
.000 .458 2.184 

a. Dependent Variable: متغيرات_الفرض_التابع 
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ت ز ز م ييييييييييتوا ا لتزام  ل   الر ة  لمبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح في الحد من ممةفسييييييييييةن التضبي الييييييييييية  ي
اةرضةفح  الية  يل لتةسوً مبةا  ال رة وحل لالحد من البزا ةن المةلوح بين مصلحح اليةا ي لالممولينل 

 .تح ين م تود الثمح لا لتزام الطو يالي 

 ومجالات البحث المقترحة القسم السابع: النتائج والتوصيات

 أولًا: نتــــائــج البحـــث:
بشـقيها النةري والميداني يمكم عرس   الباحثيمفي ةـو  ما أسـفرا عنه الدراسـة التي قام بها  

 نتائج البحث عل  النحو التالي:
 التالية: الدففاأسفرا الدراسة في جانبها النةري عم  الدراسة النظرية: دلالاتأ( 

الميةء   -1 الت  الغية م ةلو  الية  ي  التضبي  الحد من  أوة جوهةد في  ارلنتةلكوح   ةفح     ل  للرةتوفل 
افلة  التخطوا الية  ي المةكوكيل لقلي من ية  ت ز ز ال رة وح اللحظوح للم ةمةن المةلوح لتمليل  

تةفع من تنلرح المخة ةل    حا  تمةا  ل  الم تبدان الوف وح المةبلح للتة يل  مة ات للرةتوفل ارلنتةلكو 
 المةتبطح امحةل ن أيرةء اريةااان أل تيخو  المصةلفةن   ة فواتية لهموح ممة ة زز ا متثة  الطو ي.

ت مل مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح  لي تح ين  رةءل التحةسي الية  ي   ة وةو  لوةن متةااطح لهي   -2
مةولح   و   لاريقل  فوفد  ا لل  التضةف ح  الم ةمةن  تووق  ةمل  ويث  اررةافان  لتمدة   الحصة  مةولح 

 ن ا دل و  المةولح    الرحص الية  ي ارلنتةلكي ويث ت لل الرةتوفل ارلنتةلكوح البوال ارسةسوح للرحص 
الثةلثح لهي مةولح التحصيل لالدفع ارلنتةلكي ويث تد   المبظومح التحو  كحو مضتمع يية كمدد لتتور  

 سة ح لأمةكة في تحو ل ارموا  ممة يب لس  ل  وض  اريةااان لسة ح تدفمهة الي الخزاكح ال ةم.

لالةر -3 الحو مح  المصة ح من ية  ت ز ز  الية  وح  اراافل  كوعوح في  كملح  ارلنتةلكوح  الرةتوفل  ةاح  تمثل 
اللحظوح لملةفحح ا رتصةا الموازد لتطو ة ال بوح التنبولوجوح لالب ة حل ويث أابحت الرةتوفل ارلنتةلكوح  
استةاتوضوح ل بوح فةملح ت يد يوللح ال ةرح بين مصلحح اليةا ي من جهح لالممولين من جهح ايةدل 

ا ال ةلمي  ةمح في م ةف أكثة ويث ات الرةتوفل ارلنتةلكوح لض ت ا رتصةا المصةد يةاح لا رتصة
 فرة وح ل دالح ل رةءل.

الدفاسةن ال ةامح التي ف زن   أيلرتهالتضبي الية  ي لقلي مة     ل  سد الرضول البحثوح من ية  التة يز   -4
ارااء ال ةم للرةتوفل ال جواكي محدال لهة مثل التهةب الية  ي ال المحةسبح الية  وح ال الرحص     ل 

ل ويث ف زن ه ا البحث  ل  تمدة  فر ح متنةملح روة الرةتوفل ارلنتةلكوح  ل  التضبي الية  ي  الية  ي
 من ية   رةءل ارااء لارح ال وةكةن لز ةال الحصيلح.

لجوا اوة إةضةبي لاضر في ز ةال اريةااان لتح ين م تود ا متثة  لهو مة لضحته النثية من الدفاسةن   -5
ال ةامح لقلي أةية هو مة يت ق مع بوةكةن لزافل المةلوح المصة ح التي تظهة افترة ة مطةاا في اجمةلي 
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  1.48م الي أكثة من  2013/2014ملوةف جبوح في ال ةم المةلي    260اريةااان الية  وح من كحو  
 م.2023/2024تة ليوت جبوح  ةم  

 ب( نتـــائــج الدراســـة الميدانية:

لجهةن   اسيييييتمصيييييةء ل    ا تمدن الرةلض البحثوح من ية  افاسيييييح ميداكوح    اةيتبةف  البةوثينرةم  
ممولي مصييييييلحح  ل امة في قلي  لاليييييييةا ي   كظة  يبح من المتخصييييييصييييييين في مضة  المةاج ح لالمحةسييييييبح

لتحليل   SPSSبةكةمج   اسييييتخدامل لت   اايل مصييييلحح اليييييةا ي المصيييية ح  ITلودل    ياليييييةا ي لم يييي لل
 قليأسيييةليي إوصييية وح مت دالل لرد فيييمل  اةسيييتخدامالرةلض   ايتبةفال وةكةن إوصييية ويةل مع التة يز  ل   

دور الفاتورة  توةــيح  في تواييييو   بةايييية لممومةن الدفاسييييح الميداكوح ويث يتمثل الهدف الة و ييييي هو
 .في الحد مم ممارساا التجنب الضريبي الإلكترونية كأحد صور الرقمنة الضريبية

  توجد  ةرح ل في المو  اصكه  مثبوضييع فةض ف و ييي يت الباحثيمولتحقيق الهدف السـابق قام  
لت    لقان ا لح إوصيييية وح بين تط يق مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح لالحد من ممةفسييييةن التضبي الييييية  ي

  394إلنتةلكي موجه ل يبح من   اسييييتمصييييةء  اسييييتخدامتم ييييو  ه ا الرةض الة و ييييي إلي فةلض فةعوحل لت   
ا من  محةسيييي ي مصييييلحح اليييييةا ي لالممولين المت ةملين مع المصييييلحح لاركةاةميين في  لوةن التضةفل  فةاي

ل اافل ا  مة  اةلضمة ةن المصيييية ح لمصموفد اليييييةا ي اايل مصييييلحح اليييييةا ي لالمحةسيييي ين المةكوكيين  
 .SPSSل لت  تحليل ال وةكةن اةستخدام بةكةمج اايل مصلحح اليةا ي المصة ح ITلم  للي لودل 

ــبق قـام   ال ويةكيةن لأظهةن البتية ج أت ال ويةكيةن   تتبع    ا تيدالويح ايةيتبيةف  البـاحثيمونتيجـة لمـا ســـــــ
ل و  ت   مل   Kruskal-Wallisالتوز ع الط و يل ممة اسيييييييييييتد   اسيييييييييييتخدام ا يتبةفان الةم لموح مثل 

من ية  م ةمل   ا سييييت وةتوبةن لاييييدا   ايتبةفتحليل لاييييري ل وةكةن  يبح الدفاسييييحل  مة ت     ايتبةفان 
ةن لادا مةترع جدا ممة يد   ل  أت اراال البحثوح مووورحل ويث بويث أظهةن البتة ج و ةألر  خكةل كبة

المتوةف ح لالتبةين لنل فةض من الرةلض الرةعوحل لأظهةن البتة ج أت   لا كحةافةن ت  و ةب المتوسطةن  
(ل ممة ة يية إل  أت الت ديةن  ةت لهة تصوية  الموافقة المرتفعة  م يتود المتوسيطةن  ةكت في الغةلي في 

 إةضةبي.
 ج( نتـــائــج اختبارات الفروض إحصائيا:

أظهةن مصييييييييييييروفح اةيتبةف ا فتبةلا من ية  مصييييييييييييروفح افتبةلا بيةسييييييييييييوتل ويث  الباحثيمقام  
لتحيدييد رول  و  ت  ايتبيةف  للالمتغية التيةاع  المتغية الم ييييييييييييييتميللجوا  ةريةن  ةاةيح رو يح بين  ا فتبية يةن 

 Modelال ةرح لك ييييييييييييبح تر ييييييييييييية المتغية الم ييييييييييييتمل للمتغية التةاع من ية  جدل  ملخص البموقك  

Summaryb  ايتبييةف م بو ييح البموقك  لييل من ية  جييدل  تحليييل التبييةين  ل (لANOVAa  ت (ل  ميية  
توضيييييييييور وض  لاتضةه لتصوية  ل متغية م يييييييييتمل لمدا ا لته اروصييييييييية وح  ل  المتغية التةاع لقلي من  

 قلي  مة يلي:(ل ل Coefficientsaية  جدل  الم ةمةن  
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ــالف .1 ــ توجد اكه     ل ال ديل ال د يبص الرةض  ر و  ويث ت  التصكد من احح  :  الفرعي الأول رســ
 ةرح قان ا لح إوصية وح بين تط يق مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح لتح يين م يتوا الثمح لا لتزام  

مدد أهموح تط يق     ل ل ويث أت جموع البتة ج ت  د الطو ي بين مصيييييلحح الييييييةا ي لالممولين
 مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح في تح ين م تود الثمح لا لتزام الطو ي.

توجد   اكه  ويث ت  التصكد من احح ر و  الرةض ال ديل ال د يبص  ل : الفرعي الثاني رســـالف .2
ايتةفةن قان ا لح إوصيييييييييية وح بين  فاء الم ييييييييييتمصييييييييييي مبه  وو  الف تط يق مبظومح الرةتوفل  

الدلف ويث أت جموع البتة ج ت  د  ل   ل ارلنتةلكوح في تح يييييييييييين  رةءل التحصييييييييييييل اليييييييييييية  ي
له ا يتوافق مع مة ارةضةبي للرةتوفل ارلنتةلكوح في تح يييييين م يييييتود  رةءل التحصييييييل اليييييية  ي  

 أكدته ال وةكةن المةلوح المب وفل  ل  لزافل المةلوح

توجد اكه  ويث ت  التصكد من احح ر و  الرةض ال ديل ال د يبص  ل   :  الرئيسي  رســـــــــــــــــــــالف .3
 ةرح قان ا لح إوصييييية وح بين تط يق مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح لالحد من ممةفسيييييةن التضبي  

ل ويث أت جموع البتة ج ت  د  ل  مدد أهموح تط يق مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح في اليييييييييييية  ي
 الحد من ممةفسةن التضبي الية  ي.

ــح   ــبق يتضـ توضييييير الدلف ارةضةبي  أت جموع الرةلض الرةعوح لالرةض الة و يييييي  للباحثيممما سـ
ل ويث أت  لرةتوفل ارلنتةلكوح  صود اييييييوف الةرمبح الييييييية  وح في الحد من ممةفسييييييةن التضبي الييييييية  يل

في ز ةال م ييييييييتود ا متثة  لتوفية ال ييييييييرة وح    حتط يق مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوجموع البتة ج ت  د أهموح  
لتمليل البةز ةن المةلوح بين مصييلحح اليييةا ي من جهح لالممولين من جهح أيةد لييةهة من الروا د التي  

 .ت  ق ةهة  ومة س ق

 ثانياً: تــــوصيـــات البحـــــث:
ال ةبق  ةضهةل ةملن    اكطةرة البتة ج  التي ةملن    ا ستبتةجةن تمدة  مضمو ح من    للبةوثينمن 

ت لوا اليوء  ليهة لتصبر امثةاح تواوةن ة مل بهة ال ديد من ار ةاف قلد المصلححل لقلي  ل  البحو  
 التةلي:
: تطو ة ت ة  ةن ضة  وح متنةملح لمواجهح افلة  التضبي المةكوكي التي تحدهة  التوصية افولي .1

الرةتوفل ارلنتةلكوح لت ز ز ال دالح الية  وح لز ةال الحصيلح الية  وح لقلي من ية  ت ليل لضبح 
فبوح م تة ح بين مصلحح اليةا ي للزافل المةلوح لمضلس الدللح لمةاج ح الت ة  ةن الحةلوح لتحديد 
الثغةان التي ة تغلهة الممولين ريةاض التضبي الية  يل لقلي بهدف ااداف ت لومةن تبظوموح  
لتر ية ح توضر س ل   إففةاةح  لوا ر  الية  وح  ل  تصةو هة  لمةكوت ارجةاءان  لرواكين ململح 

 التط يق ال ملي.
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الثانية .2 الرةتوفل  التوصية  فة لوح  ليمةت  المب صل  لحض   لفمةي  متمةيزل  ضة  وح  سوةسةن  ا تمةا   :
ارلنتةلكوح في جموع المطة ةنل لقلي من ية  تصمو  بةكةمج ل بي متنةمل ة مل توفية مبصح  
فواتية إلنتةلكوح مب طح لمضةكوح للمب رن متبةيوح الصغة لالصغيةل لالمتوسطحل لتمدة  إ رةءان  

وح لووافز مةلوح م رتح لمدل  ةمين للمب رن التي تلتزم اةلمبظومحل مع تبري  الفان ضة  وح تدف ض
تدف  وح مضةكوح اةلت ةلت مع مةاكز التدف ي المهبي لالضةم ةنل ل ك ةء يا ا   فبي متخصص  

لية  ي  للةا  ل  استر ةفان ه ه المب رنل لقلي بهدف ت مو  أوة المبظومح في الحد من التضبي ا
 الت إعبةء المطة ةن اررل ردفل  ل  الت بي التنبولوجي. 

: ا ستثمةف في ال بوح التنبولوجوح لالنرةءان الب ة ح لت ظو  ال ة د من مبظومح  التوصية الثالثة .3
الرةتوفل ارلنتةلكوحل لقلي من ية  الت ةرد مع فة ةن تمبوح  ةلموح متخصصح لتطو ة لودان 
تحليل تب   ح ت تمد  ل  ال  ةء ا اطبة ي لتحليل ال وةكةن اليخمح للن ت التلمة ي  ن أكمةلا  

لية  يل ل ك ةء لودل مة ز ح لل وةكةن اايل مصلحح اليةا يل اةرضةفح إل  إ ةا التضبي ا
بةكةمج تدف  ي إلزامي الفد لضموع ال ةملين في الرحص الية  ي مع فبطه احوافز ارااء الوظوريل 

ا  للةرةاح  متنةمل  كظةم  إل   الم ةمةن  لت ضيل  أاال  المبظومح من مضةا  تحو ل  ستبة وح  بهدف 
 لالتوجوه الم بي  ل  ارالح.

: ت ز ز ال رة وح ل تةوح بوةكةن الرةتوفل ارلنتةلكوح للمللرين لةفع ا متثة  الطو ي  التوصية الرابعة .4
لتمليل البزا ةن الية  وحل لقلي من ية  تطو ة لاجهةن م تخدم ترة لوح  لووةن تحل ( للمللرين  
الممتةت  لوةي مع   لاررةاف  الم ةمةن  ت ةض ملخص  اليةا ي  لمصلحح  ارلنتةلكوح  ال وااح    ة 
إملةكوح ا  تةاض أل الت ديل الم  يل ل ك ةء كظةم تلمة ي للت و ح الواةح للخةفةن الب وطح التي  
تمل  ومتهة  ن ود م ينل ل اداف اليل إففةاد للمللرين وو  وموره  في ا  تةاض  ل  ال وةكةن  

  ي  ل  محةك  اليةا ي.الم ضلحل بهدف ت ز ز م دأ ال رة وح المتبةالح لتخاو  ال يء المية
الخامسة .5 الحصيلح  التوصية  ارلنتةلكوح  ل   الرةتوفل  أوة  لقوة   الف ح  افاسةن  ولوح  إجةاء   :

الية  وح لممةفسةن التضبي في المطة ةن المختلرحل لقلي من ية  إك ةء لودل احثوح اا مح  
للقوة  فبع سبو ح لسبو ح   رةبلح  أااء  المصة ح تتول  تصمو  م فةان  اايل مصلحح اليةا ي 

حصيلحل ك بح البزا ةن الية  وحل متوسا لرت الرحصل  دا الرواتية  مثل م د  التغية في ال
الوهموح الملت رح(ل ل اداف تمة ة سبود  ةم  مع الحرةظ  ل  ال ة ح الية  وح( يب ة  ل  مورع  
لزافل المةلوح ل تيمن تحليةي ترصيلوةي و ي المطةو لوض  المب صلل لقلي بهدف توفية رة دل أالح  

 وح تملن ابةو المةاف من ت ديل ال وةسةن الية  وح ا لل الفد رة    ل  ال وةكةن الر لوح.  لم
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 ثالثاً: مجـــالات البحـــث المقـــترحـــة:
أظهةن الدفاسح البظة ح لالميداكوح أهموح الت ديةن في الم ةيية الدللوح لتمة ة المةاج حل ممة ةض لهة 

يواي البةوث اإجةاء مز د من الدفاسةن وو  الت ديةن التي أجةاهة  ل لل اح  للبحث ال لمي  مضة ي يصبةي 
ل ل طةت البةوث ا م الممتةوةن  مضلس م ةيية المةاج ح لالتصكيد الدللي  ل  تمة ة المةاجع الخةفجي

 التي ةملن أت تنوت ممدمح لبحوو م تم لوح لقلي  مة يلي:
في ال ة ةن المميدل وض  ممةفسةن التضبي الية  ي     ل تط يق مبظومح الرةتوفل ارلنتةلكوح  أوة   -1

 اةل وفاح المصة ح: افاسح تط وقوح. 
 ل   رةءل الرحص الية  ي لتنلرح ا متثة  للممولين: افاسح تط وقوح  لي    وحأوة الرةتوفل ارلنتةلك  -2

 مصموف ةن اليةا ي المصة ح.
ارلنتةلكوح  الف   -3 ال  في الرةتوفل  اكت ةف  تحميق  اليةا ي  ل   لردفل مصلحح  الم لومةتوح   رة وح 

 .ميداكوحالرواتية الوهموح: افاسح 

أوة الرةتوفل ارلنتةلكوح  ل  سلوح ا متثة  الية  ي الطو ي لومح الممولين في اراافل الية  وح:   -4
 .افاسح ميداكوح

الية  ي -5 التضبي  لممةفسةن  ال ة ةن  وو مح  بين  الرةتوفل    ال ةرح  لمبظومح  الوسوا  الدلف 
 .: افاسح تط وقوح  ل  ال ة ةن الصبةعوح المصة حارلنتةلكوح

 

 : قائمة المراجعالثامنالقسم 

 أولًا: المـراجـع باللغـة العـربيـة:
(. أوة تط يق مبظومح الرةتوفل اإللنتةلكوح  ل  جوال م لومةن التحةسي 2024أبوال يبينل أومد س د.  -

المجلة  ميداكوحل     – لالحد من الآوةف ال ل وح للتهةب الية  ي في مصة: افاسح كظة ح    الية  ي
والتجارية المالية  والبحوث  للدراساا  اموةلال  العلمية  جةم ح  التضةفلل  المحةسبحل  لوح  ر    ل 

5 1 )2 :321 -384. .html324689https://cfdj.journals.ekb.eg/article_  
. مب وفان  SPSS(. المتمدم في التحليل اروصة ي اةستخدام  2022 ةهة.    محمد المةمطيل يوست   -

 مة ز البحوو ارست ةفانل جةم ح ببغةزد.  
https://www.researchgate.net/publication/3590950٧5 

مع    (. التحليل اروصة ي المتمدم2023يق  ة  .  د  ليل لال ةزكضيل كظيةل ا  و ين ل  ه  الزبيدد -
SPSSر   اروصةء لالم لومةتوحل  لوح اراافل لا رتصةال جةم ح اةلر الدين ..   

371636213publication//nethttps://www.researchgate.   
(ل "ف ةلوح الرةتوفل في إ ةف ممةفسةن التضةفل ارلنتةلكوح  ل  ضوء الت ة ع  2021بو زمل  ة  حل   -

ل    2ل ال دا 9بن بدةسل المضلد   د   د الحميجةم ح  ،  والبيئةالقانون العقاري   مجلة"ل  الضزا ةد 
  128 -145.  153943https://asjp.cerist.dz/en/article/   

https://cfdj.journals.ekb.eg/article_324689.html
https://www.researchgate.net/publication/359095075
https://www.researchgate.net/publication/371636213_SPSS_althlyl_alahsayy_almtqdm_m
https://asjp.cerist.dz/en/article/153943
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في ظل فر ح  2023إبةايو .    محموا جة ل   - الةرموح  المحةسبح  تحدةةن  تحليلوح  2030(.  افاسح   :
ل مجلة البحوث المحاسبية والماليةللمهةفان المطلوبح للت ةمل مع الرحص الية  ي ارلنتةلكي.  

 .135-88 :(3  10ر   المحةسبحل  لوح التضةفلل جلم ح  بطةل  
اةبة.   - و ن  ارفوةء  ل   2024جم حل  اكتةكت  لتمبوح  ارلنتةلكوح  الرةتوفل  بين  التنةمل  أوة   .)

ل ر   المحةسبح لالمةاج حل  لوح  مجلة الإبداع المحاسبيالحصيلح الية  وح: افاسح تط وقوحل  
 .392-368(: 1 1التضةفلل جةم ح مديبح ال ةاانل 

 1626498http://search.mandumah.com/Record/ 
محموا.   - سةفل  المصة ح:  2024و نل  اةل ي ح  الية  ي  ارااء  تطو ة  في  الةرمي  التحو   الف   .)

ل ر   المحةسبح لالمةاج حل  لوح التضةفلل  مجلة الفكر المحاسبيالتحدةةن لالرة  ا ستةاتوضوح.  
 . 82- 45 :(1 28جةم ح  ين فمسل 

https://search.mandumah.com/Record/1626498   
(ل "افاسح ال ةرح بين تمدة  المةاجع الخةفجي للخدمةن الية  وح  2018و نل  يد و ن محمدل   -

 ل  لوح التضةفلل جةم ح المةهةل. رسالة ماجيستير غير منشورةالتضبي الية  ي"ل   لم تود 
أااء مصلحح  2023الدلضةلدل أومد   دالص وف.   - الرةتوفل ارلنتةلكوح في تح ين  (. الف مبظومح 

ل ر   المحةسبحل  لوح  المجلة العلمية للدراساا والبحوث المالية والتجاريةالمصة حل  اليةا ي 
 . 35-1(: 1 4التضةفلل جةم ح اموةلال  

https://search.mandumah.com/Record/146٧369   
(. م تم ل اليةا ي ارلنتةلكوح في ا رتصةاان البةف ح: افاسح ممةفكح وو   2024ل ليل .  ز  د ال ز  -

ال وةكةن الية  وحل   ال ي ةاكي ليصواوح  التجاريةمخة ة ارمن  البحوث والدراساا  ل مركز 
 . 58- 15كلوح التضةفلل جةم ح المةهةل: 

(. أوة تط يق كظةم الرةتوفل ارلنتةلكوح  ل   ملوح التحةسي الية  ي  2025  دال لو ل ل ء محمد.   -
ل ر   المحةسبح لالمةاج حل مجلة الإبداع المحاسبيافاسح تط وقوحل    2030في ظل فر ح مصة  

 . 614-5٧5(: 1 3كلوح التضةفلل جةم ح مديبح ال ةاانل 
 .html464383https://mbs.journals.ekb.eg/article_ 

(. أوة يصة ص المةاج ح الخةفجوح  ل   ةرح التضبي الية  ي اقومح 2022 ةفةن, ابةايو  زکة ة.   -
الم ةاةل,    ال ةکةن  التضةف ح  الدفاسةن  مضلح  تط وقوح.  افاسح  المصة ح:  اةل وفاح  المميدل 

8 13 ,)388 -426  .2022.256015/csj.10.21608https://doi.org/   
(ل "أوة يصة ص المةاج ح الخةفجوح  لي التضبي الية  ي اقومح  2022ز ة ة  ةفةنل    إبةايو  ليل   -
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قـحـلـم دور الفاتورة الإلكترونية كأحد صور الرقمنة الضريبية في الحد من ممارسات التجنب الضريبي  

 ب 

 في قائمة الاستقصاء  المستخدمة قائمة بالمصطلحات 

 بيـــانــات شخصيــــة 

( أمام الخيار المناسب، ثم الإجابة  ✓مم فضل  مفلوب استيفا  البياناا التالية بوةع عقمة )
 عل  مجموعة الأسئلة التي تليها:

  ايتوةفد(  الاســــــــــــــــــم: -1

 الــــوظيفــــــة: -2
   محاسب في مصلحة الضرائب

  ممول بمصلحة الضرائب

  والضرائبأ اديمي في تخصص المحاسبة 

  مأمور ةرائب

  محاسب قانوني ومراجع حساباا

  ومسؤولي الدعم داخل مصلحة الضرائب  ITوحدة 

 المفهـــوم المصطلح

مفهوم 
الفاتورة 

 الإلكترونية

عبارة عم بيان بالبضائع المرسلة مم البائع أو الخدماا المقدمة مم مزود الخدماا، والمبالغ  
وثائق   كونها  إل   بالإةافة  للبيع،  التجارية كسجل  الأعمال  في  المستحقة، وتستخدم  المالية 
قانونية مهمة بيم المورد والعميل، فهي مستنداا مالية مهمة تسجل المعلوماا ذاا الصلة  

ومعدفا  بالأغر  والخدماا،  السلع  ووصف  والبائع،  المورد  هوية  تحديد  مثل  الضريبية  اس 
 الضريبة، وإجمالي قيمة الضريبة المستحقة. 

مفهوم 
التجنب 
 الضريبي

لم   ذل   للممول تجاه مصلحة الضرائب، ولكنهم رغم  الإلتزاماا الضريبية  يتمثل ف  تخفيض 
يتفقوا عل  تعري  محدد للتجنب الضريبي نةراً لإختقف رؤاهم حول الفريقة الت  تحقق ثمرة  

فيمكم تعري  التجنب الضريبي عل  أنه مجموعة مم التصرفاا القانونية  ،  التجنب الضريبي 
التي تهدف إل  تقليل افلتزاماا الضريبية عل  الشركة، وتمثل محاولة لخفض المبالغ المفلوبة  

 لدفع الضرائب مع افمتثال للتشريعاا الضريبية السارية 
التهرب 
 الضريبي

التهرب الضريبي هو قيام الأفراد أو الشركاا بإخفا  أو تحري  المعلوماا المالية بشكل غير  
 قانوني بهدف تقليل قيمة الضرائب المستحقة أو عدم دفعها بالكامل. 

الرقمنة 
 الضريبية

استخدام التقنياا الرقمية في إدارة وتحصيل الضرائب، بما يشمل تقديم الإقراراا، وإصدار  " :
الفواتير، والفحص الضريبي، وتبادل البياناا، بما يحقق الكفا ة والشفافية ويحد مم التهرب  

 ".الضريبي 



 

 

قـحـلـم دور الفاتورة الإلكترونية كأحد صور الرقمنة الضريبية في الحد من ممارسات التجنب الضريبي  

 ت 

 عدد سنوات الخبرة: -3
  أقل مم خم  سنواا

  خم  سنواا إل  أقل مم عشر سنواا

  عشر سنواا إل  أقل مم خمسة عشر سنة

  خمسة عشر سنة فأ ثر

 : المحاسبةعدد الدوراا التدريبية التي التحقتم بها في مجال  -4
  ف يوجد

  دورة 2: 1

  دوراا 4: 3

  أ ثر مم ذل 

 الــــمــؤهـــل العـــلمــي: -5
  بكالوريوس 

  ماجستير

  دكتوراه

  أخري )تذكر(

 :الــــعـــــمــــر -6
  عام 30اقل مم 

  عام 40عام واقل مم  30

  عام 50عام واقل مم  40

  عام فأ ثر 50

 فروض البحث: 

لفق تحليل الدفاسييييةن ال ييييةامح لفي ضييييوء ت ييييةر ن البحث لسييييتوةي كحو تحميق أهدافه ةملن اييييوةيح  
 الفرس الرئيسي للبحث



 

 

قـحـلـم دور الفاتورة الإلكترونية كأحد صور الرقمنة الضريبية في الحد من ممارسات التجنب الضريبي  

 ث 

 H0  " : ــائيـة بيم تفبيق منةومـة الفـاتورة الإلكترونيـة والحـد مم ف توجـد عققـة ذاا دفلـة إحصـــــــ
 H0: r = 0 " ممارساا التجنب الضريبي

H1" :   ــائيــة بيم تفبيق منةومــة الفــاتورة الإلكترونيــة والحــد مم توجــد عققــة ذاا دفلــة إحصــــــــ
 H1: r ≠ 0 ممارساا التجنب الضريبي "

 لُ  تق من ه ا الرةض فةلض فةعوح أيةا ةملن توضوحهة  ةلتةلي:

 الفرس الفرعي الأول: 

H0" :  ــيم ــائيـة بيم تفبيق منةومـة الفـاتورة الإلكترونيـة وتحســـــــ ف توجـد عققـة ذاا دفلـة إحصـــــــ
 H0: r = 0" مستوى الثقة وافلتزام الفوعي بيم مصلحة الضرائب والمموليم

H1" :   توجد عققة ذاا دفلة إحصـائية بيم تفبيق منةومة الفاتورة الإلكترونية وتحسـيم مسـتوى
  H1: r ≠ 0 "الثقة وافلتزام الفوعي بيم مصلحة الضرائب والمموليم

 الفرس الفرعي الثاني: 

H0 :  ف توجد اختقفاا ذاا دفلة إحصــائية بيم  را  المســتقصــ  منهم حول دور تفبيق منةومة
 H0: r = 0 .الفاتورة الإلكترونية في تحسيم كفا ة التحصيل الضريبي

H1 :  توجد اختقفاا ذاا دفلة إحصــــائية بيم  را  المســــتقصــــ  منهم حول دور تفبيق منةومة
  H1: r ≠ 0 .الفاتورة الإلكترونية في تحسيم كفا ة التحصيل الضريبي

ـــــــ ـــالفاختبار  ــــــــ تفبيق   بيمدفلة إحصائية   عققة ذااوجد ف ت)  ال د يبص  ل : ل الفرعي الأول  رســــــ
ــيم  و منةومة الفاتورة الإلكترونية   ــتوى الثقة وافلتزام الفوعيتحسـ ــرائب  بيم   مسـ ــلحة الضـ (ل  المموليمو مصـ

 ل ت  الت  ية  ن ه ا الرةض من ية  التبةفان التةلوح:
رقم 
  ان ـــــــــــــــــالبي الفقرة 

موافق  
 ً  محايد  موافق  تماما

لا 
 أوافق 

لا 
أوافق  
 ً  مطلقا

 
1 

منظومة  الشافافية المعلوماتية التي توفرما  تساامم  
في   اكلكترونيااة  مخاااوف الفاااتورة  من  الحااد 

 .الممول تجاه التقدير الجزافي للضريبة
     

 
2 

التوثيق اكلكتروني اللحظي بمنظوماة  يسااااااعاد  
تقليال احتماالياة نشاااااوب الفااتورة اكلكترونياة في 

  .نزاعات قانونية مع مصلحة الضرائب 
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 ج 

رقم 
  ان ـــــــــــــــــالبي الفقرة 

موافق  
 ً  محايد  موافق  تماما

لا 
 أوافق 

لا 
أوافق  
 ً  مطلقا

 
3 

الرقمي عبر  ي سااااااامم توحيااد معااايير الفحص 
المنظومة في ترساي  القناعة لدى الممول بوجود  

 عدالة ضريبية ومساواة في المعاملة.
     

 
4 

دقاة البيااناات التي توفرماا المنظوماة في   تؤثر
تغيير الصااااورة الةمنية النمطية عن مصاااالحة 

رقاابياة بحتاة  لى ج اة جبااياة الضااااارائاب كج اة 
 شريكة في العمل.

     

 
5 

شاااااعاارات اللحظياة في التنبي اات واكتساااااامم  
في تقليال الأخطاا  الفااتورة اكلكترونياة  منظوماة 

والوقوع تحات طاائلاة    غير العمادياة  البشااااارياة
 .الغرامات 

     

 
6 

دى تسااا يل  جرا ات  عداد وتقديم اكقرارات يؤ
الضاااااريبياة عبر المنظوماة  لى تحفيز الممول 

 على الالتزام بالمواعيد القانونية.
     

7 

في خفض   الفاتورة اكلكترونية  سااااامم منظومةت
تكاليف الامتثال الضااريبي لالوقت والج د ب بما 
يشاااااجع الممول على اكفصاااااان الكاامال عن  

   . يراداته

     

8 

كشااااف   الفاتورة اكلكترونية علىقدرة منظومة  
في دفع الممولين نحو  تسااااااعاد  الفواتير الوممياة  

التحقق الةاتي من شاااركائ م التجاريين لضااامان 
 الالتزام القانوني.

     

9 

قنوات التواصااااال الرقمياة والادعم الفني الملحق 
سااارعة حل   الفاتورة اكلكترونية تدعمبمنظومة  

 المشكلات التقنية واكجرائية للممول.
     

10 

تسامم "الشفافية اكجرائية" التي توفرما منظومة  
في بناا  جساااااور الثقاة بين  الفااتورة اكلكترونياة  

 .الممول واكدارة الضريبية
     

 ــــالف اختبار ــــ ــــــ  را   بيم ف توجد اختقفاا ذاا دفلة إحصائية  )  : لال د يبص  ل الثانيالفرعي    رســــ
(ل تحســـيم كفا ة التحصـــيل الضـــريبيفي    تفبيق منةومة الفاتورة الإلكترونيةدور   حولالمســـتقصـــ  منهم  

 ل ت  الت  ية  ن ه ا الرةض من ية  التبةفان التةلوح:
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 ح 

رقم 
 الفقرة 

 
  ان ـــــــــــــــــالبي

موافق  
 ً  تماما

 محايد  موافق 
لا 

 أوافق 

لا 
أوافق  
 ً  مطلقا

 
1 

يساااامم "الربط الشااابكي المباشااار" بين الممول 
واكدارة الضاااااريبياة في تقليص فجوة الت رب 

 .الضريبي
     

 
2 

في تحديد   الفاتورة اكلكترونية  ساااااعد منظومةت
 حجم التعاملات الحقيقية للممولين بدقة عالية.

     

 
3 

وفر النظاام قااعادة بيااناات مركزياة تمكن من ي
اساااتخرال التقارير التحليلية اللازمة لدعم اتخاة 

 القرار الضريبي.
     

 
4 

 Bigيسااامم توفر "قواعد البيانات الضااخمة" ل
Data  الافاحاص تافاعايااال  فاي  الاماناظاوماااة  عابار    

 بالعينة بناً  على مخاطر عدم الالتزام.
     

 
5 

لاماناظاوماااة   الاتاقاناي  الاتاكاااامااال  الافااااتاورة  ياؤدي 
   ERP Systemمع برامج الاااا لاكلكترونية  

لادى الشاااااركاات  لى رفع كفاا ة نظاام الرقااباة 
 الداخلية على المشتريات والمبيعات.

     

6 

تتبع حركة السلع   على  تعمل الفاتورة اكلكترونية
والخدمات من المنبع  لى المساات لا الن ائيب بما 

 يضمن تحصيل الضريبة في كل مرحلة بدقة.
     

7 

ؤدي دقاة البيااناات في المنظوماة  لى تقليال حادة ي
واكدارة  الاماماول  بايان  الاقااااناوناياااة  الانازاعاااات 

 الضريبية.
     

8 

يسااااااعاد الاعتمااد على الفااتورة اكلكترونياة في 
خفض التكااليف اكدارياة والزمنياة التي يتكبادماا  

 الممول للوفا  بالتزاماته الضريبية.
     

9 

الفاااتورة    يؤثر منظومااة  بين  التقني  التكاااماال 
والمنظوماات الأخرى لمثال الجماارا أو الادفع 

 اكلكتروني  في سد ثغرات التحصيل.

     

10 

تدعم التقارير التحليلية المسااتخرجة من منظومة  
قادرة صاااااانع القرار على  الفااتورة اكلكترونياة 

 التنبؤ الدقيق بالتدفقات النقدية الضريبية.
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 خ 

بيم تفبيق منةومة  ف توجد عققة ذاا دفلة إحصائية )  : لال د يبص  ل يلرئيسا رســـالف اختبار      
(ل ل ت  الت  ية  ن ه ا الرةض من ية  التبةفان  الحد مم ممارساا التجنب الضريبيالفاتورة الإلكترونية و 

 التةلوح: 

رقم 
 الفقرة 

 
  ان ـــــــــــــــــالبي

موافق  
 ً  تماما

 محايد  موافق 
لا 

 أوافق 

لا 
أوافق  
 ً  مطلقا

 
1 

حد منظومة الفاتورة اكلكترونية من ممارساات ت
بااااكياراد"   الاعاتاراف  "الامانااااورة  "تاااأجايااال  أو 

عبر تسااااجيل المبيعات في فترات الضااااريبية"  
 ضريبية لاحقة.

     

 
2 

التقاارير التحليلياة لمنظوماة الفااتورة اكلكترونياة  
تلعب دوراُ محورياً في كشااف عدم التناسااق بين  
حجم المشاااااتريااات الفعلي ومعاادلات الربحيااة  

   المُعلنة.

     

 
3 

في كشااف الفاتورة اكلكترونية  منظومة  تساااعد  
الممارساات المتعلقة باااااا "أساعار التحويل" غير  
العاادلاة بين الشاااااركاات المرتبطاة لتقليال الأرباان  

 الخاضعة للضريبة.

     

 
4 

تسااريع  تسااامم منظومة الفاتورة اكلكترونية في  
 جرا ات رد الضاااااريباة والانت اا  من الفحص 

 .الضريبي السنوي
     

 
5 

تعزيز  تساااااعد منظومة الفاتورة اكلكترونية في 
مبادأ الجومر قبال الشاااااكال في المعااملات المالية 

 والتجارية للممولين.
     

 
6 

يسااامم التكويد الموحد للساالع والخدمات في منع  
التلاعاب بتصااااانيف المنتجاات للاساااااتفاادة من 

  عفا ات أو أسعار ضريبية مخفضة.
     

7 

المرتبط  ي المخاااطر"  سااااااامم نظااام "ساااااجاال 
بااالمنظومااة في تصااااانيف الممولين بناااً  على  
احتماالياة انخراط م في خطط تجناب ضاااااريبي  

 "عدواني".

     

8 

تسااااامم خاصااااية التتبع اللحظي للمعاملات في 
تقويض قدرة المنشاااعت على اصاااطناع تكاليف  

 وممية ب دف تقليل الوعا  الضريبي.
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 د 

رقم 
 الفقرة 

 
  ان ـــــــــــــــــالبي

موافق  
 ً  تماما

 محايد  موافق 
لا 

 أوافق 

لا 
أوافق  
 ً  مطلقا

9 

تضاااااييق   الرقمنااة  لى  "التقاادير  تؤدي  نطااا" 
الشاخصاي" للفاحص الضاريبيب مما يغلق منافة 
التفاااوض   على  المعتماادة  الضاااااريبي  التجنااب 

 اكجرائي.

     

10 

الالاحاظاياؤدي   اكجابااااري  عابار    ياكفصاااااااان 
المنظومة  لى دفع المنشااعت نحو تبني سااياسااات  
ضاااااريبياة أكثر تحفظااً والابتعااد عن ال يااكال 

 الضريبية المعقدة.

     

 


